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qualitativen und quantitativen Informationen gegentiiber der Offentlichkeit. Sein Ziel ist

die Darstellung der Solvenzsituation unserer Unternehmensgruppe.

In Abschnitt A werden allgemeine Angaben zur Gruppe gegeben sowie Geschafts-

ergebnisse des Berichtszeitraums 2016 dargestellt. Im anschlieBenden Kapitel B zeigen

wir die Struktur unseres Governance-Systems ausfuhrlich auf. Dem folgt eine umfassende

Erlauterung des Risikoprofils, aufgeteilt nach Risikokategorien. Abschnitt D beinhaltet

eine Beschreibung der Grundlagen, Methoden und Hauptannahmen zur Bewertung der

Vermogenswerte und Verbindlichkeiten der fir Solvabilitdtszwecke aufzustellenden Bilanz.



Im abschlieBenden Kapitel E findet sich eine Darstellung der Mindestkapitalanforderung
und der Solvenzkapitalanforderung, die sich aus dem Risikoprofil ergeben sowie die zur
Bedeckung der Kapitalanforderungen vorhandenen Eigenmittel. Im Anhang des Berichts

sind dariber hinaus standardisierte quantitative Angaben beigeftigt.

Im Geschéftsjahr 2016 ergaben sich keine wesentlichen Anderungen hinsichtlich der
Geschaftstatigkeit, des Governance-Systems oder des Risikoprofils. Unter anderem
durch die gezielte Realisierung von Bewertungsreserven aus festverzinslichen Anlagen
in einem gréBeren Umfang und der mit der Neuanlage einhergehenden Verbesserung
der Risikotragfahigkeit, hat sich die Solvenzkapitalanforderung im Vergleich zum

Beginn des Berichtszeitraums verringert.

Im Bereich der Lebensversicherung machen wir von der UbergangsmaBnahme bei
versicherungstechnischen Ruckstellungen (,,Rickstellungstransitional”) Gebrauch
und wenden dariber hinaus die sogenannte Volatilitatsanpassung an.* Die
Solvabilitatsquote, also das Verhéltnis von anrechnungsfahigen Eigenmitteln zur
Solvenzkapitalanforderung, betragt zum 31.12.2016 325 %. Die Bedeckungsquote
hinsichtlich der Mindestkapitalanforderung liegt tber 1.040 %.

Die 6konomische Lage der deutschen Lebensversicherungsbranche, welche in unserem
Konzernverbund auf Grund der GréBe der Einzelunternehmen einen dominierenden
Einfluss hat, wird auch weiterhin stark von der nun schon lange anhaltenden Niedrig-
zinsphase beeinflusst. Stresstests und Szenarioanalysen haben gezeigt, dass wir die
Solvenzkapitalanforderungen auch bei einer Zinsstagnation oder bei einem Zinsrtickgang
erfullen werden. Die Solvabilitdtsquote steigt im Zeitverlauf. Entscheidend hierfur sind
zum einen unsere eingeleiteten MaBnahmen zur Aktivdurationsverlangerung, zum
anderen die Veranderung der Zusammensetzung unseres Neugeschafts. MaBgeblich ist
insbesondere der Erfolg unserer 2015 neu eingefthrten Indexrente ,Klassik modern”,
welche in 2016 bereits 40 % des Altersvorsorge-Neugeschafts ausmachte. Hierbei
handelt es sich um eine Rentenversicherung, die die Chance auf eine Partizipation an

steigenden Aktienindizes mit sinnvollen Garantien und Absicherungen verbindet.

* In dem urspringlichen Bericht (veroffentlicht am 01.07.2017) fehlte die Informationen zur
Anwendung dieser MaBnahmen. Dies wurde mit vorliegender Fassung vom 18.08.2017 korrigiert.
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A. GESCHAFTSTATIGKEIT
UND GESCHAFTSERGEBNIS

A.1 Geschaftstatigkeit

Die VOLKSWOHL BUND Lebensversicherung a.G. ist seit fast 100 Jahren als
Versicherungsverein auf Gegenseitigkeit auf dem deutschen Versicherungsmarkt tatig,
die VOLKSWOHL BUND Sachversicherung AG wurde 1969 gegriindet. Neben diesen
beiden Unternehmen gehdren die prokundo GmbH sowie einige Kapitalbeteiligungs-
und Immobiliengesellschaften zu unserem Konzern, welche unter Solvency II-Gesichts-

punkten jedoch nicht zur Kerngruppe zahlen und deshalb nicht konsolidiert werden.

Die prokundo GmbH ist seit 2011 als Assekuradeur tatig. Sie vermittelt Sachversiche-
rungen Uber ein Online-Portal. Im abgeschlossenen Geschéaftsjahr betrug der Umsatz
1.410 T€ und die Bilanzsumme 161 T€.

Seit 2014 investieren wir verstarkt in Infrastrukturprojekte sowie Onshore-Windparks
und Solaranlagen. Engagements erfolgen in der Regel im Rahmen von Beteiligungen
an den Betreibergesellschaften der einzelnen Projekte. Diese Beteiligungen blndeln
wir in der VB Erneuerbare Energien und Infrastruktur GmbH & Co. KG und der

VB Erneuerbare Energien und Infrastruktur AIV GmbH & Co. KG. Wéhrend erstere
Gesellschaft bereits seit 2014 besteht und im vergangenen Geschéftsjahr einen
Uberschuss von 5.436 T€ bei einem Investitionsvolumen von 138.970 T€
erwirtschaftete, wurde die zweite Gesellschaft erst im Jahr 2016 gegriindet.

Erste Investitionen werden in 2017 erfolgen.

Die VOLKSWOHL BUND Holding AG wurde im Berichtszeitraum neu gegriindet.
Sie ist aktuell nicht operativ tatig und ermdéglicht zukinftig konzerninterne

Umstrukturierungen. Das Eigenkapital zum 31.12.2016 betrug 6.996 T€.

Ebenfalls in 2016 neu gegriindet wurden die VB Private Equity GmbH & Co. KG

und die VB Private Equity Il GmbH & Co. KG. In ihnen werden direkte und indirekte
Investments an geschlossenen Private Equity Fonds und mit diesen in Zusammenhang
stehenden Co-Investments verwaltet. Zum 31.12.2016 hielten die Gesellschaften
Finanzanlagen Uber 24.136 T€ und 6.936 T€.

Ausgewahlte gréBere Immobilieninvestitionen werden in eigenen Gesellschaften ver-
waltet. Uber die Bayernportfolio Projekt 1 GmbH & Co. KG wird eine Biiroimmobilie in
exponierter Lage in Stddeutschland gehalten, die Bayernportfolio Projekt 2 GmbH &

Co. KG bewirtschaftet ein attraktives Shoppingcenter im bayrischen Raum.
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Nachfolgende Ubersicht zeigt diejenigen Unternehmen der Gruppe zum Stichtag, die

im Rahmen der Gruppenbetrachtung konsolidiert wurden.

VOLKSWOHL BUND
Lebensversicherung a.G.

VOLKSWOHL BUND
Sachversicherung AG

Im Jahr 2016 haben wir im selbst abgeschlossenen Geschaft im Bereich der Lebens-

versicherung folgende Versicherungsarten als Einzel- und Kollektivversicherungen

betrieben:

— Kapitalbildende Lebensversicherung (einschlieBlich vermégensbildender
Lebensversicherung) mit Uberwiegendem Todesfallcharakter,

— Risikoversicherung,

— Kapitalbildende Lebensversicherung mit Gberwiegendem Erlebensfallcharakter
(Rentenversicherung),

— Fondsgebundene Kapital- und Rentenversicherung (einschlieBlich vermogens-
bildender Lebensversicherung),

— Kapitalbildende und Fondsgebundene Rentenversicherung nach dem
Altersvermdgensgesetz,

— Selbststandige Berufsunfahigkeits- und Erwerbsunfahigkeits-Versicherung,

— Selbststandige Pflegerenten-Versicherung,

— Selbststandige Grundfahigkeits-Versicherung,

Hinterbliebenenrenten-Zusatzversicherung,

Unfall-Zusatzversicherung,

— Berufsunfahigkeits- und Erwerbsunfahigkeits-Zusatzversicherung,

Pflegerenten-Zusatzversicherung.

GESCHAFTSTATIGKEIT UND GESCHAFTSERGEBNIS GRUPPE



Im Bereich der Sachversicherung wurden im selbst abgeschlossenen Versicherungs-

geschaft nachstehende Versicherungszweige und -arten betrieben:

Unfallversicherungen

— Kraftfahrtunfallversicherung

— Einzelunfallversicherung ohne Beitragsriickgewahr

— Versicherung gegen auBerberufliche Unfalle

— Reiseunfallversicherung

— Sportunfallversicherung

— Luftfahrtunfallversicherung

— Gruppen-Unfallversicherung ohne Beitragsrickgewahr

— Unfallversicherung mit Beitragsriickgewahr

Haftpflichtversicherungen

— Privathaftpflichtversicherung (einschlieBlich Sportboot- und Tierhalter-
Haftpflichtversicherung)

— Haus- und Grundbesitzerhaftpflichtversicherung

— Betriebs- und Berufshaftpflichtversicherung

- Umwelt-Haftpflichtversicherung

— Gewasserschaden-Haftpflichtversicherung

— Strahlen-Haftpflichtversicherung, Feuerhaftungsversicherung

Kraftfahrtversicherungen
— Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung
— Fahrzeugvollversicherung

— Fahrzeugteilversicherung

Sachversicherungen

— Feuer-Industrie-Versicherung

— Feuer-Betriebsunterbrechungs-Versicherung
— Landwirtschaftliche Feuerversicherung

— Sonstige Feuerversicherung

— Einbruchdiebstahl- und Raub-Versicherung
— Leitungswasserversicherung

— Glasversicherung
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— Sturmversicherung (mit und ohne Einschluss weiterer Elementarschaden)

— Verbundene Hausratversicherung (mit und ohne Einschluss weiterer
Elementarschaden)

— Verbundene Wohngebaudeversicherung (mit und ohne Einschluss weiterer

Elementarschaden)

Luftfahrtversicherung
— Luftfahrzeug-Kaskoversicherung

— Luftfahrt-Haftpflichtversicherung

Beistandsversicherung

— Schutzbriefversicherung

Sonstige Schadenversicherung
— Kraftfahrtgepackversicherung
— Mietverlustversicherung

— Vertrauensschadenversicherung

Die vorstehenden Versicherungsarten werden nach europaischem Aufsichtsrecht in

folgende Geschéftsbereiche (line of business — lob) subsummiert:

— lob 2: Berufsunfahigkeitsversicherung,

— lob 4: Kraftfahrzeughaftpflichtversicherung,

— lob 5: Sonstige Kraftfahrtversicherung,

— lob 7: Feuer- und andere Sachversicherungen,

— lob 8: Allgemeine Haftpflichtversicherung,

— lob 11: Beistand,

— lob 12: verschiedene finanzielle Verluste,

— lob 29: Krankenversicherung nach Art der Lebensversicherung
(Berufsunfahigkeitsversicherungen, Pflegeversicherungen),

— lob 30: Versicherungen mit Uberschussbeteiligung,

— lob 31: index- und fondsgebundene Versicherungen,

— lob 33: Renten aus Nichtlebensversicherungsvertrdgen und im Zusammenhang mit
Krankenversicherungsverpflichtungen,

— lob 34: Renten aus Nichtlebensversicherungsvertragen und im Zusammenhang mit

anderen Versicherungsverpflichtungen (mit Ausnahme von Krankenversicherungen).
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Da wir als Versicherungsgruppe mit einem Versicherungsverein als Obergesellschaft
keine Interessen von fremden Eigentimern, wie z. B. Aktionaren, bedienen mussen,
kénnen wir uns voll auf unsere Kunden konzentrieren. Wegen der Rechtsform
existieren insoweit auch keine Halter qualifizierter Beteiligungen. Diese Voraussetzung
unterstltzt unser Ziel, unseren Kunden, die gleichzeitig Mitglieder des Vereins sind,
Risikoschutz und Altersversorgung zu einem attraktiven Preis-/Leistungsverhaltnis zu

bieten.

Bedarfsgerechte Altersvorsorge und Risikoabsicherung erfordern in der Regel
erklarungsbedurftige Versicherungsprodukte. Daher bekennen wir uns grundséatzlich
zu Vertriebswegen, die auf einer fundierten persénlichen Beratung unserer Kunden
durch qualifizierte Fachleute basieren. Auf Grund ihrer Unabhangigkeit konnen firmen-
ungebundene Vertriebspartner Kunden objektiver beraten. Deshalb fokussieren wir
uns konsequent auf den Vertriebsweg der Makler, Mehrfachagenten und freien

Vertriebsorganisationen.

Innovation, Flexibilitdt und Verldsslichkeit pragen unsere Unternehmenskultur. Wir
arbeiten effizient und nehmen Herausforderungen, insbesondere Anderungen von
Rahmenbedingungen, mutig als Chancen an. Durch unser Handeln wollen wir uns
wahrnehmbar von unseren Wettbewerbern unterscheiden. Dies kdnnen wir am
besten als unabhdngiger Konzern gewahrleisten. Unsere Unabhangigkeit sichern wir
durch eine stabile Finanzlage und ein méglichst Gberdurchschnittliches Wachstum,

das Ertrags- und Risikoaspekte angemessen berticksichtigt.

Unsere Unternehmensgruppe unterliegt der Beaufsichtigung durch die
Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht

Graurheindorfer Str. 108

53117 Bonn

Postfach 1253

53002 Bonn

Fon: 0228 /4108 - 0

Fax: 0228 /4108 - 1550

E-Mail: poststelle@bafin.de

De-Mail: poststelle@bafin.de-mail.de.
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Als Abschlusspriifer fur den handelsrechtlichen Konzernabschluss sowie fur die

Gruppen-Solvabilitatstbersicht des Berichtszeitraumes bestellte der Aufsichtsrat unserer

Gesellschaft in seiner Sitzung am 31.03.2016 die
KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Barbarossaplatz 1a

50674 Kaln

Postfach 25 03 66

50519 KélIn

Fon: 0221 /2073 - 00

Fax: 0221 /2073 - 6000

E-Mail: information@kpmg.de.

A.2 Versicherungstechnische Leistung
Die gebuchten Bruttobeitrdge erhéhten sich um 2,6 % auf 1.521.433 T€.

Die Leistungen fur Ablaufe, Versicherungsfalle und Renten im Bereich der Lebens-
versicherung stiegen insgesamt um 13,7 % auf 424.873 T€. Hiervon entfielen
293.921 T€ auf Ablaufleistungen, 28.464 T€ auf Todesfallleistungen, 54.090 T€
auf Berufsunfahigkeits-Renten und 48.339 T€ auf sonstige Rentenleistungen. Die
Aufwendungen fur Rickkdufe betrugen 195.049 T€.

Von den gesamten Aufwendungen in Hohe von 619.901 T€ entfielen 54.415 T€
auf die Krankenversicherung nach Art der Lebensversicherung, 479.742 T€ auf
Versicherungen mit Uberschussbeteiligung sowie 85.744 T€ fiir index- und fonds-

gebundene Versicherungen.

Im Geschaftsjahr wurden auBerdem 34.470 T€ Uberschussguthaben ausgezahlt. Der
Zuwachs der Leistungsverpflichtungen betrug 996.244 T€. Damit stiegen die gesamten

Leistungen fur die Versicherungsnehmer um 11,7 % auf 1.651.615 T€.

GESCHAFTSTATIGKEIT UND GESCHAFTSERGEBNIS GRUPPE
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Im Bereich der Sachversicherung ergaben sich folgende Schadenaufwande:

Schadenaufwand 2016

Kraftfahrt 23.098
Unfall 15.677
Haftpflicht 2.833
Hausrat 2.005
Wohngebaude 1.801
Gewerbe 2.267
Rest (VSV, Glas, sonst. Sach) 313
Gesamt 47.994

A.3 Anlageergebnis

Im Kapitalanlagenbereich wurde die Marktentwicklung auch des Jahres 2016 stark
durch die MaBnahmen der Europaischen Zentralbank geprdgt. lhre weiterhin extrem
expansive Geldpolitik fuhrte am Rentenmarkt zu Zinssatzen und Risikoaufschlagen
auf einem insgesamt sehr niedrigen Niveau, wobei im dritten Quartal 2016 neue

Tiefststande erreicht wurden.

Durch eine Durationserh6hung der Neuanlagen von Rentenpapieren sowie eine weitere
Diversifizierung der gesamten Neuanlagen konnten wir trotz der niedrigen Marktzinsen
eine gute Rendite unserer Neuanlagen erzielen. Die Bonitat unseres Bestands an

Rentenpapieren haben wir weiter verbessert.

Anders als im Vorjahr haben wir im Berichtszeitraum Bewertungsreserven aus fest-
verzinslichen Anlagen in einem gréBeren Umfang realisiert. Dadurch haben wir
die Risikotragfahigkeit hinsichtlich Solvency Il und zukunftiger Zinszusatzreserven-

Finanzierungen deutlich verbessert.

Nachfolgende Ausfihrungen zu Aufwendungen und Ertrdgen basieren auf Daten und
Klassifizierungen des handelsrechtlichen Konzernabschlusses. Zeitwertveranderungen
im Anlagevermdgen werden nach MaBgabe der kaufmannischen Vorsicht nur bei nach-
haltigen Wertminderungen berticksichtigt. Nach Solvency Il sind Bewertungsreserven
davon abweichend Teil der regulatorischen Eigenmittel. Die Betrachtung der

Veranderung dieser Reserven und Lasten erfolgt deshalb gesondert.

Die Ertrage aus Kapitalanlagen stiegen auf 573.117 T€, die darin enthaltenen auBer-

ordentlichen Gewinne betrugen 190.540 T€.
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Die Aufwendungen fur Kapitalanlagen sanken um 22,3 % auf 38.956 T€.

Nachfolgende Tabelle gibt einen Uberblick der Ertrage und Aufwendungen,

aufgeschlusselt nach Vermogenswertklassen:

Vermogenswertklasse Ertrage (T€) Aufwendungen (T€)

Immobilien 45018 28.819

Anteile an verbundenen Unternehmen,

einschlieBlich Beteiligungen e .
Aktien 8.159 1.168
Anleihen 460.122 2.056
Organismen flr gemeinsame Anlagen 9.415 0
Vermogenswerte fuir indexggbundene 5 504 0
und fondsgebundene Vertrage

Derivate 185 0
Darlehen und Hypotheken 15.585 202
Andere Kapitalanlagen 15.642

Aufwendungen fur die Verwaltung — 6.711
Summe 573.117 38.956

Erwirtschaftete ordentliche Ertrdge unseres Wertpapier-Fonds in Hohe von 39.727 T€
haben wir nicht ausgeschuttet, sondern zur Erhéhung des Fondsvermdgens verwendet.
Die erwirtschaftete Durchschnittsverzinsung von 3,40 % liegt dadurch um 0,35 Prozent-
punkte Uber der laufenden Durchschnittsverzinsung von 3,05 %. Die Nettoverzinsung

der Kapitalanlagen stieg auf 4,7 % gegenlber 3,8 % im Vorjahr.
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Die Entwicklung vorhandener Bewertungsreserven und -lasten zeigt nachfolgende Ubersicht:

01.01.2016 31.12.2016
Stille Stille
Reserven Reserven

Vermogenswertklasse (T€) (§E3)
Immobilien 177.793 5.471 198.664 4.102
Anteile an verbundenen
Unternehmen, einschlieB- 5.054 0 20.728 256
lich Beteiligungen
Aktien 12.150 2.926 14.953 1.900
Anleihen 969.477 61.241 944 896 51.281
Qg 117 85.300 0 167.911 0
gemeinsame Anlagen
Vermogenswerte fir
indexgebundene und 0 0 0 0
fondsgebundene Vertrage
Derivate 0 0 0 0
Darlehen und Hypotheken 63.351 295 68.862 408
Summe 1.313.126 69.932 1.416.014 57.947

Verbriefungen im Sinne von Solvency Il sind nicht im Bestand.

A.4 Entwicklung sonstiger Tatigkeiten

Weitere nennenswerte Aufwendungen entstanden durch Zinszahlungen fur
aufgenommene Nachrangdarlehen in Héhe von 4.700 T€. Die Steuern vom Einkommen
und vom Ertrag betrugen 8.897 T€. Aufwendungen, die das Unternehmens als Ganzes
betrafen, lagen bei 5.681 T€.

A.5 Sonstige Angaben
Als wesentliche gruppeninterne Transaktionen gelten solche Vorgénge, an denen
mindestens ein Versicherungsunternehmen der Gruppe beteiligt ist und die einzelne

Transaktion dabei ein festgelegtes Volumen Ubersteigt.

Ergdzend soll eine gruppeninterne Transaktion auch dann als besonders wesentlich gelten,
wenn der Vorgang unabhangig von seinem monetdren Wert aus Perspektive der Gruppe

einen solchen Stellenwert einnimmt, dass der Gruppenvorstand sich mit dieser befasst.

Im Geschéftsjahr wurde die Dividendenzahlung der VOLKSWOHL BUND
Sachversicherung AG an die Konzernobergesellschaft in Hohe von 8.000 T€ als eine

solche wesentliche Transaktion identifiziert.
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B. GOVERNANCE-SYSTEM

B.1 Allgemeine Angaben zum Governance-System

Struktur

Zentrales Managementorgan unseres Konzerns ist der aus vier Personen bestehende
Vorstand. Ihm obliegt die Einrichtung einer angemessenen und transparenten Organisations-
struktur mit einer klaren Zuweisung und angemessenen Trennung der Zustandigkeiten

und eines wirksamen Systems zur Gewahrleistung der Ubermittlung von Informationen.

Diese Vorgaben sind durch transparente Unternehmensorganigramme verwirklicht.
Aufgaben und Verantwortlichkeiten sind zur Vermeidung von Interessenkonflikten ein-
deutig festgelegt, wobei Schnittstellen zwischen Geschaftsablaufen bertcksichtigt sind

und Vertretungsregeln geschaffen wurden.

Zur Vermeidung von potentiellen Interessenskonflikten ist auf der Vorstandsebene die
Zustandigkeit fur das zentrale Risiko-Management grundsatzlich von der fir die folgen-
den Geschaftseinheiten getrennt: Tarifkalkulation, Zeichnung von Risiken, Dotierung

von Deckungs- und Schadenriickstellungen, passive Rickversicherung, Kapitalanlage-
Management, Vertrieb. DarlUber hinaus ist auf der Vorstandsebene die Zustandigkeit fur
den Vertrieb von der Zustandigkeit fir die Tarifkalkulation, die Zeichnung von Risiken, die
Dotierung von Deckungs- und Schadenrickstellungen und die passive Rickversicherung
getrennt. Im Bereich des Kapitalanlage-Managements sind dartber hinaus der Handel,
das Back-Office und das dezentrale Risiko-Management auf der untersten Organisations-

ebene eigenstandige Einheiten.

Der Vorstand stimmt die strategische Ausrichtung der Gruppe mit dem Aufsichtsrat ab
und erdrtert mit ihm in regelmaBigen Abstanden den Stand der Strategieumsetzung.
Der Aufsichtsrat berat und tUberwacht den Vorstand bei der Leitung der Unter-
nehmensgruppe. Er ist dabei in Entscheidungen von erheblicher Bedeutung fir den
Konzern eingebunden. Der Aufsichtsrat bestellt Ausschisse flir Vermdgensanlagen,
Vertragsangelegenheiten sowie einen Prifungsausschuss. Vorstand und Aufsichtsrat
beachten den Deutschen Corporate Governance Kodex. Im Berichtszeitraum existierten

keine wesentlichen Transaktionen mit dem Vorstand oder dem Aufsichtsrat.

Die Hauptaufgaben des Vorstands teilen sich wie folgt auf die vier Ressorts auf (Stand Juni 2017):

Rechnungswesen, Controlling, IT,
Zentrales Risikomanagement,
Betriebsorganisation, Revision, Recht

Marketing, Vertrieb, Vertriebsservice und
-systeme, Personal

Antragsabteilung, Bestandsverwaltung,

Kapitalanlagen, Zentrale Dienste Leistungsregulierung, Mathematik und
Tarifentwicklung
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Jedes Vorstandsmitglied fuhrt den ihm Ubertragenen Arbeitsbereich grundséatzlich
selbststandig. Der Arbeitsbereich bestimmt sich nach dem Geschéaftsverteilungsplan,
der einen Bestandteil der Geschaftsordnung bildet. Samtliche Mitglieder des Vorstands
unterrichten sich gegenseitig fortlaufend tUber alle wichtigen Geschaftsereignisse. Der
im Geschéftsverteilungsplan genannte Aufgabenbereich des Gesamtvorstands sowie
alle anderen Angelegenheiten der Geschaftsfihrung, die von grundsatzlicher Bedeu-
tung sind, werden in den zweiwochig stattfindenden Vorstandssitzungen beraten und

beschlossen, weshalb von der Einrichtung von Ausschissen abgesehen wird.

Dem Grundsatz der unternehmerischen Vorsicht wird durch eine innerbetriebliche
allgemeine Kapitalanlagerichtlinie Rechnung getragen. Die Geschaftsstrategie wird in
Form eines Leitbildes, anhand strategischer Erfolgsfaktoren und jahrlich aktualisierter
Unternehmensziele allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern kommuniziert. Die Risiko-

strategie wird ebenfalls jahrlich Gberprift und bei Bedarf angepasst.

Die standige Uberpriifung der Aufbau- und Ablauforganisation wird durch das interne
Kontrollsystem, das Risikomanagement, die Interne Revision sowie durch die anderen

Schlusselfunktionen gewabhrleistet.

Die Risikomanagement- sowie die internen Kontrollsysteme und das Berichtswesen
werden in den Konzernunternehmen einheitlich umgesetzt. Dies wird durch einheitliche
Leitlinien gewahrleistet. Zudem werden wesentliche Funktionen wie das Zentrale Risiko-
management, die Interne Revision, das Compliance-Management oder auch das Rech-
nungswesen konzernweit durch dieselben Mitarbeiter durchgefiihrt. Beides gemeinsam

flhrt zu einer effizienten und konzernweit einheitlichen Systemumsetzung.

Schliisselfunktionen

Die folgenden Schltsselfunktionen sind eingerichtet:

— Interne Revisionsfunktion (Leiter der Abteilung Interne Revision)

— Zentrale Compliance-Funktion

— Unabhangige Risiko-Controlling-Funktion (Zentraler Risiko-Manager)

— Versicherungsmathematische Funktion
Zusatzlich wurde der Verantwortliche Aktuar als Inhaber einer Schlisselaufgabe bestimmt.

Verantwortliche Inhaber der Schlusselfunktionen und -aufgaben sowie gegebenenfalls
ihre Stellvertreter sind einzelne Mitarbeiter des Konzerns die einen engen und regel-
maBigen Informationsaustausch vornehmen. Im Organigramm ist festgelegt, an welches
Vorstandsmitglied der jeweilige Verantwortliche Schlusselfunktions- bzw. Schltssel-

aufgabeninhaber berichtet.
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Neben seiner Funktion als Uberwachungs- und Steuerungsinstrument soll unser Risiko-
management die Transparenz Uber die Risiken erhohen, die Risikokommunikation
férdern und das Risikobewusstsein verbessern. Koordination, Pflege und Weiterentwick-
lung des Risikomanagements erfolgen durch den Zentralen Risikomanager, der verant-

wortlicher Inhaber der unabhéngigen Risikocontrollingfunktion ist.

Die Interne Revision berdt und unterstitzt den Vorstand und Ubt in seinem Auftrag eine
unabhangige Uberwachungsfunktion aus. Zur Erfiillung dieser Funktion nimmt die Interne
Revision Prifungen aller Bereiche und Aktivitaten der Konzern-Gesellschaften vor. Die

Revision berichtet regelméaBig in schriftlicher Form gegentiber dem Gesamtvorstand.

Nach angemessener Zeit wird durch die Interne Revision gepriift, ob die im Rahmen von
Priifungen vereinbarten MaBnahmen von den Fachbereichen umgesetzt wurden. Uber

noch nicht erledigte MaBnahmen wird an den Vorstand berichtet.

Neben den revisionsspezifischen Prifungsaktivitaten berdt die Interne Revision im
Rahmen von Projekten oder sonstigen Anlassen die Fachbereiche zu verschiedenen

Themengebieten wie OrdnungsmaBigkeit, Sicherheit und Wirtschaftlichkeit.

Das Zentrale Compliance-Management informiert und berat den Vorstand zur
Sicherstellung der Einhaltung der gultigen Rechts- und Verwaltungsvorschriften. Zudem
beurteilt es mégliche Auswirkungen von sich abzeichnenden Anderungen des Rechts-
umfeldes. Zu den Aufgaben des Compliance-Managements zdhlen zusatzlich:

— Identifizierung und Beurteilung des Risikos der Nichteinhaltung rechtlicher Vorschriften
— Bereitstellung der grundsatzlichen Regeln fur das integre Verhalten aller Mitarbeiter

— Kontrolle der Unternehmensbereiche in Bezug auf die Einhaltung compliance-

relevanter Bestimmungen.

Die Versicherungsmathematische Funktion hat in Bezug auf die Berechnung der

versicherungstechnischen Ruckstellungen nach Solvency Il folgende Aufgaben:

1. die Berechnung zu koordinieren

2. die Angemessenheit der verwendeten Methoden und der zugrunde liegenden
Modelle sowie der getroffenen Annahmen zu gewahrleisten

3. die Hinlanglichkeit und die Qualitat der zugrunde gelegten Daten zu bewerten

4. die besten Schatzwerte mit den Erfahrungsdaten zu vergleichen

5. den Vorstand Uber die Verlasslichkeit und Angemessenheit der Berechnung zu
unterrichten und

6. die Berechnung in den in § 79 VAG genannten Féllen zu Uberwachen.

GOVERNANCE-SYSTEM GRUPPE
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DarUber hinaus gibt die Versicherungsmathematische Funktion eine Stellungnahme zur
allgemeinen Zeichnungs- und Annahmepolitik und zur Angemessenheit der Rickver-
sicherungsvereinbarungen ab. Sie tragt zur wirksamen Umsetzung des Risikomanage-
mentsystems und zur Risiko- und Solvabilitatsbeurteilung bei. Sie ist verantwortlich fur
die Ermittlung der Solvabilitatskapitalanforderung fur die versicherungstechnischen
Risiken ,Leben”, ,Kranken” und Nichtleben sowie fiir die Bereitstellung der Verbindlich-

keiten im Zusammenhang mit den Ermittlungen der Solvabilitatskapitalanforderungen.

Anderungen des Governance-Systems im Berichtszeitraum
Im Berichtszeitraum neu eingefihrt wurde das Risiko-Komitee, welches monatlich tagt

und durch den Zentralen Risikomanager koordiniert wird.

Ebenso wurde ein Teil unserer Leitlinien harmonisiert und an aktuelle Abldufe angepasst.

Vergiitungspolitik und Praktiken
Die Hohe der Grundbeztige (einschlieBlich fixer Sonderzahlungen gemaB Betriebsordnung)
orientiert sich am Manteltarifvertrag fur das private Versicherungsgewerbe unter Beriicksich-

tigung von Kenntnissen, Berufserfahrung, Qualitat und der Bedeutung der Position.

Die Hohe der allgemeinen Bonifikationen fur alle Mitarbeiter der Hauptverwaltungen
und der Kompetenz-Center — mit Ausnahme von Prokuristen — ist ein prozentualer
Anteil der monatlichen Grundbeziige; sie hangt von der Erreichung konzernweit
identischer Ziele ab. Die allgemeine Bonifikation soll 30 % eines Monatsgehalts nicht

Uberschreiten.

Verantwortliche Inhaber von Schlisselfunktionen mit Ausnahme von Prokuristen
erhalten ebenfalls diese allgemeinen Bonifikationen, da weder die Hohe der Bonifikation
noch die Art der Ziele einen risikoerhohenden Anreiz beinhalten, weil der Fokus der ftir
alle Mitarbeiter identischen Ziele auf einer Verbesserung der Risiko- und Finanzlage der

Konzernunternehmen liegt.

Die variablen Gratifikationen von leitenden Mitarbeitern der Hauptverwaltung sollen
30 % der Jahresbeziige ohne variable Gratifikationen nicht Uberschreiten. Individuelle

Komponenten der vereinbarten Ziele fir die variablen Gratifikationen sind risikoorientiert.

Hauptbestandteil der Vergtitung von Maklerbetreuern und Bereichsleitern sind
erfolgsabhdngige Beteiligungsprovisionen. Darlber hinaus kénnen Maklerbetreuer
und Bereichsleiter Bonifikationen erhalten, die sich an strategischen Zielen der Konzern-

unternehmen orientieren und vom Vorstand jahrlich neu festgesetzt werden.
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Die Hohe der Konzern-Jahresbeziige und der Konzern-Pensionszusagen der Vorstands-
mitglieder bertcksichtigt Vergleiche mit Versicherungsunternenmen ahnlicher GréBe
sowie nachhaltige Geschaftserfolge der Konzernunternehmen. In Einklang mit Art. 275
der Delegierten Verordnung (EU) Nr. 2015/35 erhalten Vorstandsmitglieder keine

variablen Vergutungen.

In Ausnahmefallen werden fiir besondere Leistungen einmalige Préamien gezahlt, die in
der Regel deutlich unter einem Monatsgehalt liegen. Sie werden von dem zustandigen
Fachvorstand vorgeschlagen und im Gesamtvorstand besprochen, um eine ressorttber-

greifende Vergleichbarkeit sicherzustellen.

GemaB einer Betriebsvereinbarung tber , Die Betriebliche Altersversorgung fur
Mitarbeiterinnen der VOLKSWOHL BUND Unternehmen” erhalten alle Mitarbeiter
zusatzlich zu ihren Bezligen eine Altersversorgung in Form einer arbeitgeberfinanzierten
Direktversicherung, einer Entgeltumwandlung Uber Direktversicherung und/oder einer
Versorgung Uber Unterstltzungskasse gegen Entgeltverzicht. Darlber hinaus regelt
eine ,Richtlinie fur die Altersversorgung fur Abteilungsleiter, Kompetenzcenterleiter,
Hauptabteilungsleiter und Vertriebsdirektoren” Grundsatze fur vertragsindividuelle

Altersversorgungszusagen.

B.2 Anforderungen an die fachliche Qualifikation und persénliche Zuverlassigkeit
Unsere Leitlinie , Fit & Proper” regelt die Prafung der fachlichen Qualifikation sowie der
personlichen Zuverlassigkeit aller Fihrungskrafte einschlieBlich der Inhaber der Schlissel-

funktionen.

Alle Personen, die das Unternehmen tatsachlich leiten oder andere Schlisselaufgaben
verantwortlich innehaben, mussen besonderen Anforderungen gentigen. Die Anforde-
rungen an die fachliche Eignung insbesondere fiir die verantwortlichen Inhaber von
SchlUsselaufgaben richten sich dabei nach den jeweiligen Verantwortlichkeiten, Tatig-
keiten und Zusténdigkeiten der Person. Die Wahrnehmung von Leitungsaufgaben erfor-
dert ausreichende Leitungserfahrung. Diese besteht in der Regel, wenn eine dreijéhrige
leitende Tatigkeit bei einem Versicherungsunternehmen von vergleichbarer GréBe und

Geschéftsart nachgewiesen wird.

Bei Neuberufungen tbermitteln wir sémtliche Unterlagen fur die Beurteilung der fach-
lichen Qualifikation und der personlichen Zuverlassigkeit an die Aufsichtsbehérde. Im
Anzeigeschreiben an die BaFin erklaren wir, dass die interne Prifung der fachlichen
Eignung und der Zuverlassigkeit in Ubereinstimmung mit den normativen Bestimmungen

sowie der internen Richtlinie erfolgt ist und diese Person als fachlich geeignet und zuver-
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lassig fur die konkrete Tatigkeit angesehen wird. Unabhangig von der Anzeige- und Unter-
lagenvorlagepflicht gegentiber der Aufsichtsbehérde erfolgt eine interne Uberpriifung

in regelmaBigen Abstanden von hochstens funf Jahren. Dartiber hinaus erfolgt eine
anlassbezogene Prifung der Zuverlassigkeit, wenn wir fundierte Kenntnis von Tatsachen

erhalten, die Zweifel an der Zuverlassigkeit der betroffenen Person entstehen lassen.

Grundlage fur den Nachweis der fachlichen Eignung ist ein aussagekréaftiger, eigenhandig
unterschriebener Lebenslauf. Die fachliche Eignung fur die einzelnen Personengruppen

wird anhand der folgenden Kriterien beurteilt:

Vorsténde

Die fachliche Eignung umfasst Berufsqualifikation, Kenntnisse und Leitungserfahrung.
Die Berufsqualifikation ergibt sich im Wesentlichen aus der Ausbildung, z. B. aus einem
Hochschulstudium in einem zu den Haupt-Aufgabenbereichen passenden Fachbereich.
Von angemessenen Kenntnissen und einer angemessenen Leitungserfahrung wird
grundsatzlich nach einer mindestens dreijéhrigen erfolgreichen Leitungstatigkeit in

der Geschaftsfuhrung oder der Ebene direkt unterhalb der Geschaftsfihrung in der

Versicherungswirtschaft oder der Finanzbranche ausgegangen.

Aufsichtsrate

Eine angemessene fachliche Eignung der Aufsichtsrate wird in folgenden Bereichen
sichergestellt:

— Versicherungs- und Finanzmarkte

— Geschéftsstrategie und Geschaftsmodell

— Governance-System

— Finanzanalyse und versicherungsmathematische Analyse

— regulatorischer Rahmen und regulatorische Anforderungen

Hierzu bedienen wir uns einer Qualifikationsmatrix, die die Erfahrungen und Kenntnisse
jedes Aufsichtsratsmitglieds hinsichtlich der einzelnen Geschaftsfelder begriindet dar-
stellt. Defizite werden innerhalb eines Jahres durch interne oder externe Weiterbildung
behoben. Dies gilt insbesondere nach Neubesetzungen. Die Qualifikationsmatrix wird
jéhrlich in der jeweiligen November-Aufsichtsratssitzung Gberpruft, insbesondere im

Hinblick auf veranderte Anforderungen.

Schliisselfunktionsinhaber
Die besonderen Anforderungen an die Stelleninhaber der Schltsselfunktionen sind far

jede Funktion genau definiert.
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Risikomanagement

Der Inhaber der unabhangigen Risiko-Controlling-Funktion muss Kenntnisse tber

die Strategien, Prozesse und internen Meldeverfahren haben, die erforderlich sind,

um Risiken, denen die Versicherungsunternehmen ausgesetzt sind, zu identifizieren,

zu bewerten, zu Uberwachen, zu steuern und Uber diese Risiken zu berichten. Die
Berufsqualifikation sollte in einem wirtschaftswissenschaftlichen oder mathematischen
Hochschulstudium erworben worden sein. Erforderlich sind ferner fundierte Kenntnisse
der in den jeweiligen Unternehmen ablaufenden Entscheidungsprozesse und Orga-
nisationsstrukturen sowie der einschldagigen Rechtsquellen zum Risikomanagement

(insbesondere Solvency II).

Compliance Management

Der Inhaber der zentralen Compliance-Funktion muss durch seine Kenntnisse in der
Lage sein, die Vorstande und Aufsichtsrate in Bezug auf die Einhaltung der Gesetze und
Verwaltungsvorschriften, die fur Versicherungsunternehmen gelten, sowie der internen
Verhaltensregeln zu beraten. Er muss mégliche Auswirkungen von sich abzeichnenden
Anderungen im Rechtsumfeld erkennen und beurteilen kénnen, das Risiko der Nicht-
einhaltung einer rechtlichen Vorschrift identifizieren und bewerten und die Einhaltung
der Anforderungen in den Unternehmen tberwachen. Eine mehrjahrige Unternehmens-
zugehorigkeit sowie Kenntnisse der im Versicherungsgeschéaft relevanten Rechts- und
Verwaltungsvorschriften sowie der Organisationsstrukturen der Unternehmen sind

erforderlich.

Interne Revision

Der Inhaber der Schltsselfunktion muss befahigt sein, die gesamte Geschafts-
organisation im Konzern sowie in den einzelnen Gesellschaften zu beurteilen und zu
bewerten. Der Bewertung der Wirksamkeit von Kontrolltatigkeiten in den Unternehmen
kommt dabei eine besondere Bedeutung zu. Es bedarf aktueller Kenntnisse der Unter-
nehmensfuhrung und -organisation, der internen Informations- und Kontrollsysteme
und aller maBBgeblichen Rechts- und Verwaltungsvorschriften sowie der internen Unter-
nehmensanweisungen. Erforderlich sind versicherungsspezifisches Wissen, Kenntnisse
Uber Vermdgensanlagen und IT-(System-)Kenntnisse ebenso wie dezidiertes Wissen Uber
Revisionsgrundsatze und -verfahren sowie Prifungs- und Kontrolltechniken. Ein Studium
der Betriebswirtschaft oder eine Ausbildung zum Kaufmann fur Versicherungen und
Finanzdienstleistungen sowie eine mindestens dreijahrige Tatigkeit in unterschiedlichen

Bereichen der Versicherungswirtschaft sind nachzuweisen.
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Versicherungsmathematische Funktion

Der Inhaber der Schlusselfunktion der Versicherungsmathematischen Funktion muss
Uber umfassende Kenntnisse der Versicherungs- und der Finanzmathematik verftgen,
die der Art, dem Umfang und der Komplexitat der Risiken unserer Konzernunternehmen
angemessen sind sowie einschldgige Erfahrungen mit den maBgeblichen fachlichen und
sonstigen Standards darlegen kénnen. Ein abgeschlossenes mathematisches Hochschul-
studium, die Weiterbildung zum Aktuar (DAV), mindestens zwei Jahre Berufserfahrung
sowie eine permanente Fortbildung gemaB der Weiterbildungsverordnung der

Deutschen Aktuarvereinigung (DAV) sind erforderlich.

Verantwortlicher Aktuar

Die Anforderungen an den Verantwortlichen Aktuar bestehen in einem abgeschlossenen
mathematischen Hochschulstudium, einer Weiterbildung zum Aktuar, einer permanenten
Fortbildung gemaR der Weiterbildungsverordnung der DAV sowie einer ausreichenden

Berufserfahrung.

Beurteilung der Zuverlassigkeit und Integritat

Die Zuverlassigkeit und Integritat wird durch eine personliche Erklarung mit Angaben
zur Zuverlassigkeit sowie ein Fihrungszeugnis, welches direkt vom Bundesamt fir Justiz
an die BaFin Ubermittelt wird, und einen Gewerbezentralregisterauszug gepruft. Im
Rahmen einer internen Uberpriifung ohne Anzeigepflicht zur Aufsichtsbehdrde reicht
ein Fihrungszeugnis aus. Fihrungszeugnisse und Gewerbezentralregisterauszige

dirfen zum Zeitpunkt der Anzeige an die BaFin nicht alter als drei Monate sein.

Sobald sich aus den persoénlichen Angaben oder aus dem Gewerbezentralregisterauszug
Hinweise auf eine Unzuverlassigkeit ergeben, fihren wir eine Einzelfallpriifung durch.
Sobald wir die Unzuverldssigkeit festgestellt haben, ergreifen wir geeignete Manahmen,

um die Gefahr zu minimieren.

B.3 Risikomanagementsystem einschlieBlich der unternehmenseigenen
Risiko- und Solvabilitatsbeurteilung

Aufbau und Struktur des Risikomanagements

Das Risikomanagement, die damit verbundenen Entscheidungen sowie die Weiter-
entwicklung des Risikomanagementsystems liegen in der Verantwortung des Gesamt-

vorstands. Dieser hat die Grundsdtze zum Risikomanagement in einer Risikostrategie
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festgelegt. Diese Risikostrategie enthalt wesentliche risikostrategische Vorgaben, zum
Beispiel zur Risikotragfahigkeit. Die Risikostrategien sind im Intranet veroffentlicht und

damit allen Mitarbeitern zuganglich.

Unter einem Risiko verstehen wir die Mdglichkeit, dass sich die Ertrags- oder die
Vermdgenslage (unter HGB) oder die Eigenmittelausstattung (unter Solvency Il) der
Unternehmen verschlechtert oder mittelfristige Unternehmensziele nicht erreicht

werden.

Das Risikomanagement wird aus ganzheitlicher Unternehmenssicht betrieben und ist
durch einen kontinuierlichen Weiterentwicklungs- und Anpassungsprozess gepragt.
Durch unser Risikoverstandnis werden Risiken in den Geschéftsprozessen beriicksichtigt
und das risikobewusste Handeln der Mitarbeiter geférdert. Unser Risikomanagement
umfasst samtliche Risiken, wobei wir sowohl das Proportionalitatsprinzip als auch das

Prinzip der Wesentlichkeit beachten.

Neben seiner Funktion als Uberwachungs-, Friithwarn- und Steuerungsinstrument
soll das Risikomanagement die Transparenz Uber die Risiken erhéhen, die Risiko-
kommunikation fordern und das Risikobewusstsein verbessern. Zudem unterstiitzt es

das Erreichen der Unternehmensziele.

Folgende Bereiche zdhlen zum Risikomanagement:

1. die Zeichnung von Versicherungsrisiken und die Bildung von Rickstellungen,

2. das Asset-Liability-Management (ALM),

3. die Kapitalanlagen, insbesondere Derivate und Instrumente von vergleichbarer
Komplexitat,

4. die Steuerung des Liquiditats- und des Konzentrationsrisikos,

5. die Steuerung operationeller Risiken und

6. die Rickversicherung und andere Risikominderungstechniken.

Zu den oben genannten Bereichen bestehen weitestgehend eigene interne Leitlinien.
Diese beschreiben unsere Ziele, Verantwortlichkeiten, Prozesse und Berichtsverfahren

und sind im Intranet allen Mitarbeitern zuganglich.
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In der Grundstruktur ist das Risikomanagement dezentral organisiert:

Zentraler Riskomanager

Der Zentrale Risikomanager berat und unterstitzt den Vorstand in Risikomanagement-

themen und ist verantwortlicher Inhaber der Schlisselfunktion Risikomanagement-

funktion gemaR § 26 Abs. 8 VAG. Er fordert die Umsetzung des Risikomanagements

mabBgeblich, Uberwacht das operative Risikomanagement und ist in seiner Funktion

einem Vorstandsmitglied direkt unterstellt. Zu seinen Aufgaben zahlen:

— Pflege und Weiterentwicklung des Risikomanagements (z. B. Methoden, gesetzliche
Rahmenbedingungen)

— Koordination der jahrlichen Risikoinventur

— Uberwachung des Limitsystems und der Risikoausprégungen

— Berichterstattung im Rahmen der unternehmenseigenen Risiko- und Solvabilitats-
beurteilung (englische Kurzform ,, ORSA")

— Risikoanalysen (bei Ausgliederungen und beauftragten Anldssen)

— Kontinuierliche Beobachtung der Solvency Il-Bedeckungssituation

— Koordination des Risiko-Komitees
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Die Geschaftsleitung bindet den Zentralen Risikomanager sowie die Informationen aus
dem Risikomanagementsystem angemessen in ihre Entscheidungen ein. Dies wird unter
anderem durch die regelméaBige Teilnahme des Zentralen Risikomanagers an Gesamt-
vorstandssitzungen mit Risiko- und ALM-relevanten Themen erreicht. Dabei handelt es
sich sowohl um Termine, in denen der Zentrale Risikomanager als Teilnehmer geladen
ist, als auch um Themen, die wesentlich durch den Zentralen Risikomanager induziert

sind (z. B. auf Grund von Informationen aus dem Risikomanagementsystem).

Der Zentrale Risikomanager arbeitet eng mit den anderen Schlisselfunktionen
zusammen und tauscht regelmaBig Informationen mit diesen aus. Dies geschieht

unter anderem durch die Risiko-Komitee-Sitzungen und den Arbeitskreis Recht und
Compliance sowie den Arbeitskreis Sonderfunktionen. AuBerdem werden Berichte
ausgetauscht. Innerhalb der Risikomanagementbereiche sowie im Rahmen der
Durchfiihrung der Solvency ll-Berechnungen erfolgen ebenfalls enge Abstimmungen
zwischen dem Zentralen Risikomanager und den dezentralen Risikomanagern. Der
Zentrale Risikomanager verfligt dabei tber ein vollstandiges, uneingeschranktes aktives

und passives Informationsrecht.

Die fur die Risikomanagementfunktion notwendige Personenkapazitat und das
erforderliche Know-how werden aus verschiedenen Organisationseinheiten unserer
Konzernunternehmen generiert, insbesondere aus den Organisationseinheiten Zentrales
Controlling und Zentrales Risikomanagement, Kapitalanlagen-Risikomanagement und

Aktuariat.

Dezentrale Risikoverantwortliche

Fur jede Organisationseinheit gibt es einen Risikoverantwortlichen, der fir die
Identifikation, Analyse und insbesondere Steuerung der Risiken seines Bereiches
zustandig ist. Dabei liegt die Verantwortung bei den zustandigen Fuhrungskraften der
jeweiligen Organisationseinheit oder dem Inhaber der Sonder- bzw. Schltsselfunktion.
Eine wesentliche Aufgabe sind die jahrliche Risikoinventur und die unterjahrigen Risiko-
meldungen. Datenschutzrisiken werden von den dezentralen Datenschutzbeauftragten

in ihrer Risikoinventur bericksichtigt.
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Dezentrale Risikomanager

Neben dem Zentralen Risikomanager und den dezentralen Risikoverantwortlichen
gibt es dezentrale Risikomanager, welche in den Organisationseinheiten Zentrales
Controlling und Zentrales Risikomanagement, Kapitalanlagen-Risikomanagement und

Aktuariat angesiedelt sind.

In der Organisationseinheit Zentrales Controlling und Zentrales Risikomanagement
wird neben dem klassischen Controlling insbesondere das ALM als wesentliches Risiko-

management-Instrument zentral koordiniert und weiterentwickelt.

Die Organisationseinheit Kapitalanlagen-Risikomanagement ist insbesondere fur die
Risikomanagementbereiche der Kapitalanlagen zustandig. Zu den Aufgaben gehéren
unter anderem das ALM (Aktivseite), Priifung und Uberwachung der Anlagestrategie,
Kapitalanlage-Controlling, Simulation, Messung, Kontrolle und Steuerung der Anlage-

risiken, sowie Messung und Bewertung des Anlageergebnisses.

Zu den Aufgaben der Organisationseinheit Aktuariat gehéren unter anderem das

ALM (Passivseite) sowie die Mitarbeit bei der Erstellung, Beschreibung, Bewertung und

Weiterentwicklung der Prognosen der Ertrags- und Vermdégenslage im HGB-Kontext fur
interne und externe Berichterstattungen. Einige Mitarbeiter dieser Organisationseinheit
sind dabei insbesondere fir die Risikomanagementbereiche der Versicherungstechnik

zustandig.

Ferner erfolgt im Aktuariat die zentrale Berechnung der Solvabilitdtsquote mit dem
Branchen-Simulationsmodell (BSM). Dabei wird eng mit den dezentralen Risiko-
managern und dem Zentralen Risikomanager sowie weiteren Beteiligten (z. B.
Organisationseinheit Rechnungslegung/Unternehmensteuern) zusammengearbeitet.
Dies betrifft sowohl offizielle quantitative Stichtagsmeldungen, Berechnungen im ORSA
als auch allgemeine Sensitivitatsberechnungen. AuBBerdem werden aktuarielle Modelle
fur Solvency Il weiterentwickelt und die Berechnungen der versicherungstechnischen

Ruckstellungen in der Solvabilitatsbilanz durchgefuhrt.
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Risiko-Komitee

Das Risiko-Komitee tagt in der Regel monatlich und besteht aus folgenden stéandigen
Mitgliedern: Vorstand, Hauptabteilungsleiter Kapitalanlagen, Zentraler Risikomanager,
Versicherungsmathematische Funktionen der Versicherungsgesellschaften, Verantwort-
licher Aktuar der Versicherungsgesellschaften. Zusatzlich werden themenspezifisch
weitere Mitarbeiter hinzugezogen. Die Koordination erfolgt durch den Zentralen Risiko-

manager.

Das Risiko-Komitee trifft Beschlsse in Risikomanagementthemen und erfullt zusatzlich
folgende Aufgaben:

— Weiterentwicklung der Risikomanagementsysteme fordern

— gemeinsames Risikoverstandnis (weiter-)entwickeln

— abteilungstbergreifenden Austausch sicherstellen

— Qualitatssicherung von risikorelevanten Berechnungen ermdglichen

Risikomanagementprozess
Die Umsetzung des Risikomanagements erfolgt nach einem standardisierten und
kontinuierlichen Prozess, der geméaB nachstehender Abbildung die folgenden Schritte

umfasst:

4. Risikoberichterstattung;

Risikoiberwachung 1. Risikoidentifikation

2.Risikoanalyse
und -bewertung

3. Risikosteuerung
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Risikoidentifikation

Der Risikomanagementprozess beginnt mit der Risikoidentifikation. Hierzu wird j&hrlich

eine Risikoinventur durchgefuhrt. Die jahrliche Risikoinventur wird vom Zentralen Risiko-
manager koordiniert und von den dezentralen Risikoverantwortlichen durchgefthrt.

Die Risiken werden gemaB der Risikodefinition sowohl aus 6konomischer Sicht als auch

unter handelsrechtlichen Gesichtspunkten identifiziert, bewertet und gesteuert.

Die Risikoinventur zielt auf eine ganzheitliche Bestandsaufnahme der Risiken. Um
sicherzustellen, dass samtliche Risiken identifiziert werden, sind fur alle Organisations-
einheiten dezentrale Risikoverantwortliche festgelegt, die die Risiken aus ihrer Orga-
nisationseinheit an den Zentralen Risikomanagemer berichten und eine Vollstandigkeits-

erklarung abgeben — gleiches gilt fur die Sonderfunktionen.

Fur alle identifizierten Risiken liegt eine klare Beschreibung vor, die Angaben zu Ursachen,
Auswirkungen und MaBnahmen macht. Die Methoden zur Risikoidentifizierung (und
-analyse) konnen von den Risikoverantwortlichen frei gewahlt werden. Zu den verwen-
deten Methoden und Instrumenten der Risikoidentifizierung zéhlen z. B. Checklisten,

Szenariotechniken, Expertenschatzungen, historische Daten oder Interviews.

Die Berticksichtigung neuer Entwicklungen wird durch eine jéhrliche Uberpriifung
und Aktualisierung der Risiken sichergestellt. Dabei wird geprift, ob neue Risiken hinzu-

gekommen sind und die Risikobeschreibungen aktuell sind.

Risikoanalyse/-bewertung

Innerhalb der jahrlichen Risikoinventur erfolgt eine Risikoanalyse/-bewertung mit dem
Ziel wesentliche Risiken zu identifizieren und diese zu strukturieren. Ferner wird durch
die dezentralen Risikoverantwortlichen gepriift, ob bereits implementierte Steuerungs-
gréBen und Limits weiterhin sinnvoll sind. Zusatzlich erfolgt eine Risikobewertung durch
Risikokapitalmodelle, in der die Risiken gemaB der Standardformel unter Solvency II

guantitativ bewertet werden.

Aufbauend auf den Ergebnissen der Risikoidentifikation werden die Risiken einer
einheitlichen Risikobewertung unterzogen. Die Bestimmung der wesentlichen Risiken
erfolgt durch eine Klassifizierung der identifizierten Risiken nach den zwei Kriterien

Eintrittswahrscheinlichkeit und Verlusthohe.
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Die identifizierten Risiken werden durch die dezentralen Risikoverantwortlichen
zunachst vor risikomindernden MaBnahmen und im néchsten Schritt nach risiko-
mindernden MaBnahmen bewertet. Die Erfahrungen und das vorhandene Fachwissen
der dezentralen Risikoverantwortlichen flieBen bei dieser Bewertung ein. Risiko-

bewertungen aus vorherigen Risikoinventuren werden jéhrlich erneut hinterfragt.

Ergebniskommunikation und Strukturierung der Risiken
Die gesammelten Informationen und die Angemessenheit der Beurteilung werden
vom Zentralen Risikomanager analysiert und bei Bedarf mit den Risikoverantwortlichen

diskutiert und abgestimmt.

Samtliche identifizierte und bewertete Risiken werden systematisch vom Zentralen
Risikomanager zusammengefasst. AnschlieBend erfolgt eine Besprechung der gesamten
Risikoinventur-Ergebnisse zwischen dem Zentralen Risikomanager und dem Vorstand
(Risikomanagement-Ressort). Dem Vorstand werden samtliche Risikoinventurunterlagen
zur Verflgung gestellt, mit denen er sich einen Uberblick tiber alle Risiken verschafft,

denen der Konzern tatsachlich oder méglicherweise ausgesetzt ist.

Die wesentlichen Risiken werden in die von den Konzernunternehmen vorgegebenen
Risikokategorien eingeordnet. Das Ergebnis ist der Ausweis aller wesentlichen Risiken,
die fortan Bestandteil der Limitsysteme sind, in dem sie anhand von SteuerungsgréBen

und Limits Gberwacht und gesteuert werden.

Quantitative Bewertung

Mit Hilfe der Standardformel zur Berechnung der Solvenzkapitalanforderung (SCR)
werden einige Risiken einer quantitativen, 6konomischen Bewertung unterzogen. Die
Solvenzkapitalanforderung wird auf Basis des Marktwertbilanzansatzes, des wesent-
lichen 6konomischen Prinzips der Solvency II-Regelungen, ermittelt. Hierzu zahlen
insbesondere das Markt-, das versicherungstechnische und das Ausfall-Risiko sowie

die darunter subsumierten Risiken. Die Berechnungen erfolgen durch die Versicherungs-

mathematische Funktion mit Unterstitzung der dezentralen Risikomanager.

Schwierig quantifizierbare Risiken, wie die operationellen Risiken, werden in der
Standardformel durch einen pauschalen Aufschlag bericksichtigt (siehe C.5). Zur Uber-
wachung und Steuerung solcher Risiken verwenden wir Kennzahlen und qualitative

Beurteilungen, welche wesentliche Bestandteile der Limitsysteme sind.
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Risikosteuerung

In der Risikosteuerung werden Entscheidungen tber MaBnahmen zur Risikohand-
habung wie Risikovermeidung, -verminderung, -Uberwalzung oder -akzeptanz getroffen.
Grundsatzlich liegt die Verantwortung und Steuerung der Risiken bei den Risikoverant-

wortlichen.

Ein etwaiger Handlungsbedarf wird mit Hilfe eines Limitsystems (=Frihwarnsystem)
erkannt. Im Limitsystem sind fur wesentliche Risiken SteuerungsgréBen und Limits
definiert, mit deren Hilfe eine Risikolberwachung erfolgt. SteuerungsgréBen sind
die zur Messung des Risikos verwendeten Kennzahlen und kénnen auch als Risiko-
indikatoren bezeichnet werden. Limits sind festgelegte Grenzen, die die Auslastung/
Auspragung einer SteuerungsgréBe darlegen. Insgesamt gibt es zwei Grenzen. Zur
Visualisierung dieser Grenzen wird eine Ampelsystematik mit den Stufen griin, gelb

und rot verwendet.

Die SteuerungsgroBen und Limits werden von den jeweiligen Risikoverantwortlichen
vorgeschlagen, nachdem die wesentlichen Risiken durch die ersten Schritte des Risiko-
managementprozesses festgelegt wurden. Die Vorschlage werden mit dem Zentralen
Risikomanager diskutiert, gegebenenfalls Giberarbeitet und in einem letzten Schritt
nach Diskussion mit dem Vorstand von diesem verabschiedet. Bei Bedarf werden

Abstimmungen in den Risiko-Komitee-Sitzungen vorgenommen.

In turnusmaBigen Risikomeldungen der Risikoverantwortlichen an den Zentralen Risiko-
manager werden die Ergebnisse der SteuerungsgréBen berichtet und mit den Limits
verglichen. Hierdurch werden Abweichungen und negative Entwicklungen friihzeitig
erkannt. Auf Basis dieser Risikoprufungen wird etwaiger Handlungsbedarf abgeleitet
und geeignete MaBnahmen getroffen. Die Ergebnisse werden im ORSA-Bericht

zusammengetragen.

Durch Ad-hoc-Meldungen der Risikoverantwortlichen werden der Zentrale Risiko-

manager sowie der Vorstand auf unerwartete Veranderungen in der Risikolage

hingewiesen. Diese kénnen resultieren aus

— dem Auftreten neuer Risiken, die nicht Gegenstand der turnusmaBigen
ORSA-Berichte sind und als wesentlich eingestuft werden

— einer Veranderung in der aktuellen Auspragung eines Risikos, so dass dieses
unerwartet die Limitgrenze zum gelben oder roten Bereich Uberschreitet

— dem Auftreten eines in den Notfallplanen beschriebenen Szenarios
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Wird zu einem Berichtszeitpunkt oder bereits vorher (Ad-hoc-Meldung) eine gelbe

oder rote Warnstufe erreicht, werden Ursachen, Auswirkungen und magliche, bereits
eingeleiteten und/oder geplante MaBnahmen von den Risikoverantwortlichen innerhalb
der Risikomeldung dargestellt. Falls es die Situation erfordert, werden in einer kurzfristig

einberufenen Sitzung MaBnahmen diskutiert und verabschiedet.

ORSA und Berichterstattung

Unsere qualitative und quantitative Risikoberichterstattung und unsere Risikoulber-
wachung erméglichen es dem Vorstand einen Uberblick tiber das gesamte Risiko-

profil sowie entsprechende Risikoindikatoren zu erlangen. Am Ende des Prozessschrittes
liegt der ORSA-Bericht als zentrales Element vor. Innerhalb des ORSA-Berichts werden
die wesentlichen Risiken berichtet, die Gber den Risikomanagementprozess gemanagt
werden und in einem Limitsystem minden. Dieses Limitsystem ist auch Bestandteil der

ORSA-Berichterstattung, die durch die Zentralen Risikomanager verantwortet wird.

Die unternehmenseigene Risiko- und Solvabilitdtsbeurteilung ist ein zentrales Instrument
von Solvency II, welches das Risikomanagementsystem mit der Unternehmenssteuerung
verbindet und eine Briicke zwischen den drei Sdulen von Solvency Il schlagt. ORSA stellt
erganzend zur Stichtagsbetrachtung der SCR-Berechnung jeweils zum 31.12. sicher,
dass bei der Geschaftsplanung eine aktive Auseinandersetzung mit potentiellen Risiken
im mehrjahrigen Geschaftsplanungszeitraum stattfindet und ausreichend Eigenmittel
zur Abdeckung aller relevanten Risiken vorgehalten oder SteuerungsmaBnahmen
eingeplant werden. ORSA ist in erster Linie als eine Selbsteinschatzung der Risiko- und
Eigenmittelsituation zu verstehen. Der Vorstand ist dabei eng in die Durchfiihrung ein-

gebunden und zugleich der Hauptadressat der ORSA-Berichterstattung.

Der ORSA deckt folgende Kernbereiche ab:

1. eine eigenstandige Bewertung des Solvabilitdtsbedarfs unter Berticksichtigung des
spezifischen Risikoprofils, der festgelegten Risikotoleranzlimite und der Geschafts-
strategie,

2. eine Beurteilung der jederzeitigen Erfillbarkeit der aufsichtsrechtlichen Eigenmittel-
anforderungen, der Anforderungen an die versicherungstechnischen Ruckstellungen
in der Solvabilitatstbersicht und der Risikotragfahigkeit sowie

3. eine Beurteilung der Wesentlichkeit von Abweichungen des Risikoprofils von den
Annahmen, die der Berechnung der Solvabilitatskapitalanforderung mit der Standard-

formel zugrunde liegen.
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Die regelmaBige Durchfihrung des ORSA-Prozesses erfolgt einmal im Kalenderjahr und
mundet in einer vollstandigen ORSA-Berichterstattung nach dem ersten Quartal. Zusatz-
lich wird ein interner ORSA-Zwischenbericht nach dem dritten Quartal erstellt, welcher
auf aktualisierten Ertragsprognosen basiert. Bei einer wesentlichen Veranderung des
Risikoprofils wird ein nicht-regelmaBiger ORSA durchgefiihrt. Die zeitliche Durchftihrung
des regelmaBigen ORSA orientiert sich am jahrlichen Planungs- und Jahresabschluss-
prozess. Der ORSA-Prozess wird in die bestehenden Risikomanagement-Strukturen

integriert und verschmilzt weitestgehend mit dem Risikomanagementprozess.

Der Vorstand hinterfragt die ORSA-Ergebnisse, gibt diese frei und berlcksichtigt diese
in der kurz- und langfristigen Kapitalplanung. Mit der Freigabe der Ergebnisse ist auch
die Freigabe des externen Berichts an die Aufsicht verbunden. Zudem wird die interne
ORSA-Leitlinie sowie jede Anderung durch den Vorstand freigegeben. Auch der
Aufsichtsrat erhalt die ORSA-Leitlinie sowie alle ORSA-Berichte, die jeweils mit dem

Vorstand diskutiert werden.

Der ORSA flieBt kontinuierlich in unsere strategischen Entscheidungen ein. Der Vorstand
berticksichtigt, bevor er strategische oder andere wichtige Entscheidungen trifft, etwaige
Auswirkungen auf das Risikoprofil und auf die Kapitalausstattung. Insbesondere bei

der Jahresplanung, dem Kapitalmanagement, der Kapitalanlage sowie bei der Produkt-
entwicklung und -gestaltung werden die aus dem ORSA gewonnenen Erkenntnisse

berlcksichtigt.

Aufgrund der gewahlten Frequenz und Stichtage ist eine enge Verknlipfung des ORSA
mit dem Jahresplanungsprozess gewahrleistet. Dies wird zum einen dadurch umgesetzt,
dass die Informationen aus der Planung als Grundlage fir die Prognoserechnungen
unter ORSA verwendet werden. Zum anderen werden die nach dem dritten Quartal

prognostizierten Ergebnisse in der Planung bertcksichtigt.

Aus der Geschéfts- und Risikostrategie gehen die Rahmenbedingungen hervor. Durch
die Planungsergebnisse und Ergebnisse im Rahmen des ORSA k&nnen strategische Ent-
scheidungen getroffen werden, die Anpassungen der Strategiepapiere erfordern. Dies
kann beispielsweise die Kapitalanlagenstrategie hinsichtlich Laufzeiten und Asset-Klas-
sen betreffen oder risikosteuernde Aspekte wie Riickversicherungspolitik, Zeichnungs-

und Annahmepolitik.
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Die sich aus der Planung ergebenden Eigenmittel (sowohl unter HGB als auch unter
Solvency Il) werden Uberwacht. Es wird die Zusammensetzung, die Qualitat und Struktur
der Eigenmittel analysiert. Aufgrund der Erkenntnisse aus der Planung und dem ORSA
koénnen sich z. B. Anderungen der Kapitalanlagenstrategie oder der Produktentwicklung

und -gestaltung ergeben.

Aktualitatspriifungen und Anderungen

Unternehmensinterne Anderungen, geschaftspolitische Anderungen, gednderte
Rahmenbedingungen oder ein verandertes Gesamtrisikoprofil konnen Anpassungen
der Geschafts- und Risikostrategien und der Risikomanagement-Leitlinie erforderlich

machen. Etwaige Anpassungen werden vom Vorstand genehmigt.

Die Geschaftsstrategie wird jahrlich vom Vorstand angepasst, indem mindestens die
Unternehmensziele aktualisiert werden. Auch die Risikostrategie wird jahrlich Gberpriift.
Durch die jahrliche Uberpriifung der Risiken innerhalb der Risikoinventur wird sicher-

gestellt, dass neue Risiken und gednderte Rahmenbedingungen bertcksichtigt werden.

Unterjahrige Anderungen, wie zum Beispiel Limitanpassungen, Anderungen in der
Bewertungsmethodik oder neue Risiken werden durch Ad-hoc-Meldungen oder im
Zuge der laufenden Weiterentwicklung des Risikomanagements aufgenommen.
Samtliche Anderungen und Anpassungen werden dokumentiert. Zudem werden die
Anderungen und Anpassungen in den ORSA-Berichten dargestellt, wenn dies zur

Nachvollziehbarkeit notwendig ist.

B.4 Internes Kontrollsystem

Die originare Verantwortung fur Prozesse und interne Kontrollen obliegt den operativen
Geschaftsbereichen. Diese implementieren eigenverantwortlich angemessene, effiziente
und wirksame Kontrollen und sind fir deren Ausfiihrung, Anderung und Léschung ver-
antwortlich. Ferner erstellen sie eine fir Dritte nachvollziehbare und auf einem aktuellen

Stand zu haltende Dokumentation der Kontrollen.

Angemessen sind Kontrollen, die geeignet sind, die Eintrittswahrscheinlichkeit und/
oder das SchadenausmaB eines prozessimmanenten Risikos zu reduzieren. Effizient sind
Kontrollen, wenn ihr Einfihrungs- und Umsetzungsaufwand in einem 6konomisch zu
vertretenen Verhaltnis zur erwarteten Eintrittswahrscheinlichkeit und zum erwarteten

Schadenausmal des Risikos steht. Als wirksam wird eine Kontrolle verstanden, die nicht
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nur angemessen eingerichtet, sondern auch gemaB dem dokumentierten Kontroll-
verfahren umgesetzt wird. Die operativen Geschéftsbereiche stellen mit adaquaten und

dokumentierten Methoden die Wirksamkeit einer Kontrolle sicher.

Gelangt ein operativer Geschaftsbereich zu der Erkenntnis, dass die Wirksamkeit einer
Kontrolle eingeschrankt war oder ist, so wird eine Ad-hoc-Meldung u. a. mit der einge-
leiteten MaBnahme zur Wiederherstellung der Wirksamkeit an die 2. beziehungsweise
3. Verteidigungslinie gesendet. Die 2. Verteidigungslinie besteht aus dem Zentralen
Compliance-Management, der Versicherungsmathematischen Funktion sowie dem

Zentralen Risikomanagement. Die Revision stellt die 3. Verteidigungslinie dar.

Die 2. Verteidigungslinie Uberwacht zusatzlich prozessunabhangig die 1. Verteidigungs-
linie mit dem Zweck, unerwinschte Entwicklungen frihzeitig festzustellen, damit diesen
mit geeigneten MaBnahmen entgegengewirkt werden kann. So beurteilt das Zentrale
Compliance-Management die Angemessenheit jener internen Kontrollen, welche die
Einhaltung externer Erwartungen sicherstellen sollen und berichtet sein Ergebnis an

den Vorstand und die Interne Revision. Die Berechnung der versicherungstechnischen
Ruckstellungen wird durch die Versicherungsmathematische Funktion tGberwacht. Der
Zentrale Risikomanager Gberwacht den Risikomanagementprozess und unterstitzt die

Dezentralen Risikoverantwortlichen insbesondere bei der Identifikation von Risiken.

Die Interne Revision pruft prozessunabhdngig die ersten beiden Verteidigungslinien.
Dabei beurteilt sie unter anderem die Vollstandigkeit, Angemessenheit, Effizienz und
Wirksamkeit der internen Kontrollen und deren Dokumentation. Uber das Ergebnis wird
ein Bericht erstellt und dem Gesamtvorstand, dem Zentralen Compliance-Management
und dem Zentralen Risikomanager zur Verfligung gestellt. Sofern betroffen, erhalt auch

die Versicherungsmathematische Funktion den Bericht in Auszlgen.

Compliance-Management

Das Zentrale Compliance-Management hat folgende Kernaufgaben:

— Information und Beratung des Vorstandes zur Sicherstellung der Einhaltung der
glltigen Rechts- und Verwaltungsvorschriften

— Beurteilung méglicher Auswirkungen von sich abzeichnenden Anderungen des
Rechtsumfeldes

— Identifizierung und Beurteilung des Risikos der Nichteinhaltung rechtlicher Vorschriften

— Bereitstellung der grundsatzlichen Regeln fur das integre Verhalten aller Mitarbeiter
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— Kontrolle der Unternehmensbereiche in Bezug auf die Einhaltung Compliance
relevanter Bestimmungen
— Entgegennahme und Bearbeitung von Meldungen im Rahmen des internen Hinweis-

gebersystems

Die Letztverantwortung fir ein den Compliance-Regeln entsprechendes Verhalten

liegt beim Gesamtvorstand. Die operativen Tatigkeiten sind der Sonderfunktion
Zentraler Compliance-Manager Ubertragen. Diese Sonderfunktion Zentrales Compliance-
Management ist einem Vorstandsmitglied direkt zugeordnet. Das Zentrale Compliance-
Management verfuigt Uber ein vollstandiges, uneingeschranktes aktives und passives

Informationsrecht.

Die Aktivitaten des Zentralen Compliance-Managements erfolgen auf Basis eines
Compliance-Planes. Darin werden alle Tatigkeiten und UberwachungsmaBnahmen
aufgefuhrt, die in den kommenden Geschéftsjahren vorgesehen sind. Es werden alle
relevanten Geschaftsbereiche berticksichtigt. Die Auswahl der Aktivitaten erfolgt

risikoorientiert. Die Aktualitat des Compliance-Planes wird regelmaBig tberprift.

Die Risikoanalyse wird im jéhrlichen Turnus aktualisiert. Damit wird ein Prozess der
kontinuierlichen Verbesserung bei Schwachstellen sichergestellt. Besonderes Augen-

merk liegt dabei auf der Weiterentwicklung der Wirksamkeit von internen Kontrollen.

Im Rahmen der Uberwachungsfunktion fiihrt das Zentrale Compliance-Management

Prafungen der Einhaltung externer Vorschriften und der Compliance-Richtlinie durch.

Der Arbeitskreis Recht und Compliance tagt quartalsweise mit Federfiihrung des Zentralen
Compliance-Managers. Er setzt sich aus Vertretern aller relevanten Unternehmensbereiche
zusammen und dient im Wesentlichen der Einschatzung von Risiken und ihrer wirtschaftli-
chen Folgen, die sich aus der Rechtsprechung, aus Gesetzesanderungen, aus einer mog-
lichen Fehlinterpretation rechtlicher Regelungen, aus moglichen GesetzesverstoBen, aus

Haftungsfragen oder aus Prozessen ergeben.

Im Rahmen des Arbeitskreises Sonderfunktionen wird mit allen aus Compliance-Sicht
besonders relevanten Unternehmensbereichen (Personal und Revision) und Sonder-
funktionen (Risikomanager, Datenschutzbeauftragter, Beschwerde-Manager und Geld-

waschebeauftragter) ein enger Informationsaustausch sichergestellt.
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Der Vorstand erhalt zweimal im Jahr im Rahmen des Risikoberichtes als relevant ein-
gestufte Hinweise aus dem Protokoll des Arbeitskreises Recht und Compliance. Nach
Abschluss des Geschéftsjahres erhélt der Vorstand den Compliance-Jahresbericht.

Dieser beinhaltet gegebenenfalls festgestellte Compliance-VerstéBe mit den ergriffenen
GegenmaBnahmen, eine Zusammenfassung der Priifungsergebnisse und das zusammen-
gefasste Ergebnis der Risikoanalyse. Dieser Bericht enthalt zudem die wesentlichen bereits
umgesetzten oder sich in der Umsetzung befindenden MaBnahmen. Ebenfalls beinhaltet
der Bericht Weiterentwicklungen im Bereich der Compliance. Uber wesentliche Feststellun-
gen wird der Vorstand anlassbezogen unverzuglich informiert. Dieser entscheidet Uber die

zu ergreifenden MaBnahmen.

B.5 Funktion der Internen Revision

Die Funktion der Internen Revision ist direkt dem Vorstand angegliedert bzw. unterstellt.
Die Interne Revision unterstitzt den Vorstand bei der Umsetzung seiner strategischen
Vorgaben, in dem sie die Aufgabe der Kontrolle und Uberwachung aller Organisations-
einheiten wahrnimmt. Dem Modell der drei Verteidigungslinien folgend fuhrt die Interne
Revision als dritte Verteidigungslinie objektiv und unabhangig eine regelmaBige, prozess-

unabhangige Priifung der gesamten Geschaftsorganisation durch.

Um ihre Unabhdngigkeit zu wahren, erhdlt die Interne Revision ihre Anweisungen nur
von der Geschaftsleitung. Zur Wahrung dieser Unabhangigkeit gehort ferner, dass

die Interne Revision keine Weisungsbefugnisse gegentiber den Verantwortlichen der
Organisationseinheiten hat. Sie gibt lediglich Anregungen, die von den operativ tatigen
Organisationseinheiten nach eigenem Ermessen realisiert werden. Hierdurch wird ver-
mieden, dass die Interne Revision zu einem spéateren Zeitpunkt ihre eigenen Festlegun-

gen aus der Vergangenheit Uberpriift.

Als verantwortliche Person fur die Interne Revision ist ein Leiter der Organisationseinheit
Interne Revision eingesetzt. Er erstellt einen mehrjahrigen Priifungsplan, der alle Tatig-
keiten des Unternehmens einschlieBlich des gesamten Governance-Systems umfasst.
Der Plan wird jahrlich fortgeschrieben. Die Priorisierung der zu prifenden Bereiche und
Themen erfolgt systematisch und risikoorientiert. Bereits bei der Planung wird bertck-
sichtigt, dass die beteiligten Prufer keine Interessenkonflikte mit dem zu prifenden

Bereich haben.
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Im Rahmen ihres Prafungsauftrages fihrt die Interne Revision zur Feststellung des
Ist-Zustandes formelle und materielle Prifungshandlungen in Form von Verfahrens-
oder Einzelfallprifungen durch. Diese kénnen durch das Nachvollziehen von Arbeits-
vorgangen und -abldufen sowie sonstiger Sachverhalte erfolgen. Die Priifung erfolgt
beztglich der Einhaltung der geltenden Vorschriften und Anweisungen nach den
Kriterien OrdnungsmaBigkeit, Wirtschaftlichkeit, Wirksamkeit und Sicherheit. Auf Basis
der Prufung erfolgt eine systematische und zielgerichtete Bewertung der Effektivitat
von Risikomanagement, interner Kontrollen, Fiihrungs- und Uberwachungsprozessen.
Die Interne Revision gibt schriftliche Empfehlungen zur Beseitigung von Méngeln,
Vermeidung von Fehlern und Verbesserung der Organisationsablaufe an die geprifte

Organisationseinheit.

Uber das Ergebnis jeder durchgefiihrten Priifung wird ein Revisionsbericht abgefasst.
Empfangerkreis des Prafungsberichtes ist neben dem Leiter des gepriften Bereiches
der Gesamtvorstand. Darlber hinaus erhalten die SchlUsselfunktionsinhaber ,Zentrales
Risikomanagement” und ,Zentrales Compliance-Management” den vollstandigen

Berichtsinhalt zur Kenntnis.

Die Interne Revision tUberwacht auf Basis des Vorstandsbeschlusses die Umsetzung der
Empfehlungen aus den Revisionsberichten. Die Fachverantwortlichen der Organisations-
bereiche sind verpflichtet, die Interne Revision Uber die Umsetzung der Revisions-
empfehlungen bis zu dem im Bericht genannten Erledigungstermin zu informieren bzw.
die Umsetzung durch geeignete Unterlagen zu belegen. Fiir eine nicht fristgerechte
Erledigung einer einzelnen Revisionsempfehlung wurde ein Eskalationsverfahren mit
dem Vorstand abgestimmt. Der Aufsichtsratsvorsitzende sowie der Vorsitzende im
Prifungsausschuss des Aufsichtsrates erhalten von der Internen Revision alle Prafungs-
berichte inklusive der Beschlussfassung des Vorstandes, sowie alle Unterlagen zum

Eskalationsverfahren.

B.6 Versicherungsmathematische Funktion

Die Aufgabe der Versicherungsmathematischen Funktion ist es, in Bezug auf die

Berechnung der versicherungstechnischen Ruckstellungen

1. die Berechnung zu koordinieren,

2. die Angemessenheit der verwendeten Methoden und der zugrunde liegenden
Modelle sowie der getroffenen Annahmen zu gewahrleisten,

3. die Hinlénglichkeit und die Qualitat der zugrunde gelegten Daten zu bewerten,
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4. die besten Schatzwerte mit den Erfahrungsdaten zu vergleichen,
5. den Vorstand Uber die Verlasslichkeit und Angemessenheit der Berechnung zu
unterrichten und

6. die Berechnung in den in § 79 VAG genannten Fallen zu Uberwachen.

Diese Berechnungen betreffen sowohl die Gewahrleistung einer ausreichenden Daten-

qualitat als auch Naherungsverfahren zur Berechnung des besten Schatzwerts.

DarUber hinaus gibt die Versicherungsmathematische Funktion eine Stellungnahme
zur allgemeinen Zeichnungs- und Annahmepolitik und zur Angemessenheit der Riick-

versicherungsvereinbarungen ab.

Die Versicherungsmathematische Funktion tragt zur wirksamen Umsetzung des Risiko-
managementsystems und zur Risiko- und Solvabilitatsbeurteilung bei. Sie ist verantwort-
lich fur die Ermittlung der Solvabilitatskapitalanforderung fur die versicherungstech-
nischen Risiken sowie fur die Bereitstellung der Verbindlichkeiten im Zusammenhang

mit den Ermittlungen der Solvabilitatskapitalanforderungen.

Die Versicherungsmathematische Funktion verfiigt Gber ein vollstandiges, uneinge-

schranktes aktives und passives Informationsrecht.

Mindestens einmal jahrlich wird ein Bericht der Versicherungsmathematischen Funktion
an den Vorstand tUbermittelt. Sofern Inhalte des Berichts fur andere Funktionstrager
(Interne Revisionsfunktion, Compliancefunktion, Risikomanagementfunktion) von
Relevanz sind, erhalten diese mindestens einen Auszug aus dem Bericht der Versiche-

rungsmathematischen Funktion.

Der Bericht dokumentiert alle von der Versicherungsmathematischen Funktion wahr-
genommenen Aufgaben sowie die erzielten Ergebnisse, benennt etwaige Mangel und
enthalt Empfehlungen zur Behebung dieser Méngel. Der Bericht umfasst mindestens
folgende Inhalte:
1. Bewertung der Ruckstellung geméf Solvency Il. Dies berticksichtigt:

— die Konsistenz mit den §§ 75 bis 86 VAG,

— die Erklarung von Veranderungen zur Vorjahresberechnung nach § 87 VAG,

— die Beschreibung des Berechnungsprozesses,

— die Beurteilung der Datenqualitat hinsichtlich Vollstandigkeit, Exaktheit und

Angemessenheit,
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— die Beschreibung und Beurteilung der Berechnungsmethoden,
— die Validierung der Angemessenheit der Ruckstellungen.
2. Eine Stellungnahme zur Rickversicherungspolitik.

3. Eine Stellungnahme zur Zeichnungs- und Annahmepolitik.

Die Versicherungsmathematische Funktion steht in einem regelméaBigen und engen

Austausch mit den tbrigen Schlusselfunktionen.

B.7 Outsourcing

Eine Entscheidung fur eine Ausgliederung kommt nur in Betracht, wenn die Wirt-
schaftlichkeit oder die Vertriebsunterstitzung verbessert werden kann, ohne dass das
Risikoprofil des Konzerns oder eine seiner Einzelgesellschaften dadurch verschlechtert
wdrde. Eine Ausgliederung einer Aufgabe oder Funktion kann es nur geben, wenn der
Ausgliederungspartner die Aufgabe oder Funktion mit mindestens gleicher Qualitat zu
niedrigeren Kosten ausfiihren kann. Eine Ausgliederung von verbundenen Risiken wird
zu keiner Zeit vorgenommen. Die Verantwortung verbleibt immer bei der ausgliedernden
Einzelgesellschaft oder der VOLKSWOHL BUND Gruppe.

GemaB interner Regeln ist jegliche Ausgliederung von Schlisselfunktionen oder wichtiger
Versicherungstatigkeiten bereits im Vorfeld, also vor Abschluss des entsprechenden
Ausgliederungsvertrages, durch einen Beschluss des Gesamtvorstandes zu bewilligen ist.

Diese Einwilligungspflicht trifft auch auf spater eintretende, wesentliche Anderungen zu.

Vor jeder Ausgliederung wird eine Risikoanalyse durchgefiihrt. Dabei werden insbeson-
dere die operationellen, strategischen und Reputationsrisiken bewertet, welche mit der
Ausgliederung verbunden sind. MaBgeblich ist eine Gesamtschau von qualitativen und
quantitativen Kriterien. Chancen und Risiken werden systematisch fur die konkrete Aus-
gliederungsabsicht bewertet. Bei Eintritt von Umstanden, die das Ergebnis der Risiko-

analyse verandern, wird eine Aktualisierung der Risikoanalyse vorgenommen.
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Potentielle Dienstleister werden in angemessener Art und Weise unter Hinzuziehung
objektiver Quellen Uberprift. Hierzu gehoren u. a. Auskinfte Gber die Bonitat und
finanzielle Situation des Dienstleisters (z. B. Kreditwurdigkeit, Abschlussberichte von
Wirtschaftspriifern oder Prifungsgesellschaften, Handels-/Gewerberegisterauskunft).
Zudem wird — soweit moglich — Uberpriift, ob Interessenkonflikte aus der Art der
Geschéftstatigkeit des Dienstleisters zu den Tatigkeiten unserer Einzelversicherungs-

gesellschaften bestehen.

Die VOLKSWOHL BUND Lebensversicherung a.G. Ubernimmt fur die VOLKSWOHL
BUND Sachversicherung AG die wesentlichen Funktionen Rechnungswesen, Vertrieb,

IT (elektronische Datenverarbeitung) sowie Vermégensanlage und -verwaltung.

B.8 Sonstige Angaben
Wir halten unser Governance-System vor dem Hintergrund von Art, Umfang und
Komplexitat unseres Risikoprofils fir angemessen. Weitere wesentliche Informationen

Uber das Governance-System existieren nicht.
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C. RISIKOPROFIL

Als Risikoprofil wird die Gesamtheit aller Risiken verstanden, denen eine
Unternehmensgruppe im Geschaftsplanungshorizont ausgesetzt ist — betrachtet zu
einem bestimmten Stichtag, gruppiert nach Risikokategorien, beschrieben durch die
unternehmensspezifischen Auspragungen von Risikomerkmalen, eingestuft anhand

von Materialitatsgrenzen.

Gemessen an den gebuchten Beitrdgen und der Bilanzsumme sind wir als eine mittel-
groBe Versicherungsgruppe einzustufen. Das Risikoprofil der Gruppe besteht aus den
konsolidierten Risikoprofilen der beiden Versicherungsgesellschaften VOLKSWOHL
BUND Lebensversicherung a.G. und VOLKSWOHL BUND Sachversicherung AG. Das
GroBenverhaltnis der Summen der Solvabilitatsibersichten der beiden Gesellschaften
zeigt mit einem Volumen von 15.575.191 T€ gegenuber 183.039 T€ eine deutliche
Dominanz seitens der Lebensversicherungssparte. Auch hinsichtlich der gebuchten
Bruttobeitrage zeigt sich dieses Ubergewicht (1.438.738 T€ zu 82.695 T€).

Das betriebene Geschaft umfasst Biometrieprodukte und Altersvorsorgeprodukte in
allen drei Vorsorgesaulen sowie Kompositversicherungen. Dabei werden im Bereich

der Lebens- und der Unfallversicherung auch fondsgebundene Lésungen angeboten
sowie seit 2015 mit der Klassik modern ein Altersvorsorgeprodukt mit neuartigen
Garantiebestandteilen. Durch die Dominanz der Lebensversicherungssparte in unserem
Konzern und durch das starke Wachstum in diesem Bereich in den 2000er Jahren sowie
dem sehr erfolgreichen Vertrieb von Riester-Produkten hat der Versicherungsbestand

eine hohe Restlaufzeit.

Die Kapitalanlage orientiert sich grundsatzlich an der Notwendigkeit, langfristige
Verpflichtungen aus dem Versicherungsbestand abzusichern. Daher investieren wir im
Wesentlichen in Kapitalanlagen mit stetigen ordentlichen Ertrdgen. Insoweit hat die
Risikobegrenzung im Bereich der Kapitalanlagen Vorrang vor der Renditemaximierung.
Durch Beimischen von Anlageklassen wie Immobiliendarlehen, Infrastruktur/Erneuerbare
Energien und Private Equity stellen wir unter Beachtung von Chancen und Risiken eine

ausreichende Verzinsung zur Deckung der Garantien sicher.

In diesem Zusammenhang stellen die anhaltende Niedrigzinsphase und der damit zu-
sammenhdngende starke Aufbau der Zinszusatzreserve ein herausforderndes Umfeld dar.

Fur den Aufbau der Zinszusatzreserve sind Realisierungen von Bewertungsreserven nétig.
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Die aus unserem Geschaftsmodell resultierenden Risiken werden im Rahmen des
Risikomanagementprozesses identifiziert, analysiert, bewertet, gesteuert und an die

nationale Aufsichtsbehorde berichtet.

Fur die Konsolidierung des Risikoprofils wurden ebenso wie auf Einzelebene der
Versicherungsgesellschaften die Annahmen der Standardformel verwendet. Signifikante
Abweichungen des Gruppen-Risikoprofils liegen entsprechend nicht vor. Durch die
Standardformel werden alle Risikoarten, denen wir ausgesetzt sind — insbesondere aus
der Kapitalanlage und Versicherungstechnik —, erfasst. Ebenso sind die Annahmen,

die der Standardformel zugrunde liegen, durch das gut diversifizierte Kapitalanlagen-
portfolio sowie durch die gut diversifizierten versicherungstechnischen Verpflichtungen
angemessen. Zusatzliche materielle, quantifizierbare Risiken, die nicht in der Standard-

formel berticksichtigt sind, sind tberdies nicht identifiziert worden.

Als national agierender Maklerversicherer generieren wir deutschlandweit Privatkunden-
geschaft. Daher ist die Diversifizierung des Versicherungsbestands hinsichtlich Alter,
Geschlecht, soziodkonomische Klasse, Hohe der Versicherungsdeckung, Versicherungsart
und Vertragslaufzeiten ebenfalls gut. Auf die Vermeidung von Antiselektionseffekten
wird stets geachtet. Ergdnzend zu den quantifizierbaren Risiken bewerten und erfassen

wir Risiken in einem Limitsystem.

C.1 Versicherungstechnisches Risiko
Das versicherungstechnische Risiko umfasst das Risiko eines Verlusts oder einer nach-
teiligen Veranderung des Wertes der Versicherungsverbindlichkeiten. Folgende Effekte
kénnten zu einer Realisation dieses Risikos fuhren:
- Langlebigkeitsrisiko
Verdnderungen in der Hohe, im Trend oder in der Volatilitat der Sterblichkeitsraten
(Ruckgang)
- Sterblichkeitsrisiko
Verdnderungen in der Hohe, im Trend oder in der Volatilitat der Sterblichkeitsraten
(Anstieg)
- Invaliditats-, Morbiditatsrisiko
Verdnderungen in der Hohe, im Trend oder in der Volatilitat der Invaliditats-,
Krankheits- und Morbiditatsraten
— Pramien- und Reserverisiko
Schwankungen in Bezug auf das Eintreten, die Haufigkeit und die Schwere der versi-

cherten Ereignisse und in Bezug auf die Dauer und den Betrag der Schadenabwicklung
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- Stornorisiko
Veranderungen in der Hohe oder in der Volatilitat der Stornowahrscheinlichkeiten von
Versicherungsvertragen

— Kostenrisiko
Veranderungen in der Hohe, im Trend oder in der Volatilitat der bei der Verwaltung
von Versicherungsvertragen anfallenden Kosten

- Katastrophenrisiko
wesentliche Ungewissheit in Bezug auf die Preisfestlegung und die Annahmen bei der
Bildung der versicherungstechnischen Rickstellungen fir extreme oder auBergewdhn-
liche Ereignisse

- Revisionsrisiko
Anstieg derjenigen Rentenleistungen, die durch Anderungen der rechtlichen Rahmen-

bedingungen oder des Gesundheitszustandes der versicherten Person steigen kédnnen
Die Pramienkalkulation aller Produkte basiert auf vorsichtigen Rechnungsgrundlagen.

Das Langlebigkeitsrisiko in der Rentenversicherung halten wir durch die Sterbetafeln mit
jahrlich angepasstem Trendansatz, die fur Neuzugange ab 2005 angewendet werden,
sowie die jahrlichen Nachreservierungen fur den Bestand fiir ausreichend gedeckt. Im
Bereich der Kompositversicherung sind solche Risiken bei (Kraftfahrt-) Haftpflicht- oder

Unfallrenten relevant.

Das versicherungstechnische Risiko des Bestandes wird durch Ruckversicherungsvertrage
begrenzt. Bei der Entwicklung neuer Produkte wird analysiert, ob das Irrtumsrisiko durch

Ruckversicherungsvertrage abgedeckt werden soll.

Der Solvenzkapitalbedarf fir das versicherungstechnische Risiko im Bereich der

Lebensversicherung und im Bereich Krankenversicherung betragt:

fnte | leben | Kmen

Gesamt 102.128 157.282
Invaliditat/Morbiditat — 117.212
Sterblichkeit 3.878 131
Langlebigkeit 27.343 69
Kosten 69.744 12.663
Storno 30.210 68.875
Katastrophe 5.795 11.265
Revision 6 49
Nach Art der Nichtleben — 16.642
Diversifikationseffekt -34.848 -69.624
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C.2 Marktrisiko

Veranderungen der Marktwerte fur Vermégenswerte und Verbindlichkeiten wirken auf
die Finanzlage des Unternehmens. Das Marktrisiko umfasst insoweit das Risiko eines
Verlusts oder nachteiliger Verdanderungen aus Schwankungen in der Hohe und in der

Volatilitat dieser Marktpreise.

Das Marktrisiko umfasst im Hinblick auf die Sensitivitat der Werte von Vermdgenwerten

und Verbindlichkeiten folgende Veranderungen:

Fremd- Konzen-
wahrungs-

risiko

Aktien- Spread- :
o o trations-
risiko risiko

risiko

Das Zins(anderungs)risiko spiegelt Veranderungen der Zinskurve wider. Auswirkungen
aus den Schwankungen der Aktienkurse fur alle diesbezlglich sensitiven Aktiva und
Passiva werden Uber das Aktienrisiko quantifiziert. Das Spreadrisiko ist das Risiko der
Veranderung der Hohe der Kreditspreads, also der Rendite-Marge Uber der risikofreien
Zinskurve. Das Wechselkursrisiko misst Schwankungen der Héhe der Wechselkurse,
Anderungen hinsichtlich der Immobilienpreise sind im Immobilienrisiko erfasst. Das
Konzentrationsrisiko realisiert sich, wenn entweder eine mangelnde Diversifikation des
Kapitalanlagenportfolios oder eine hohe Exponierung gegentiber dem Ausfallrisiko

eines einzelnen Emittenten oder einer Gruppe verbundener Emittenten vorliegt.

Wir streben eine breite Mischung und Streuung der Kapitalanlagen an. Neben den
.Kklassischen” Anlageklassen Renten, Aktien und Immobilien wird — im Niedrigzins-
umfeld verstarkt — in Immobiliendarlehen, Erneuerbare Energien, Infrastruktur und
Private Equity investiert. Vor jeder Investition in eine neue Anlageklasse mussen die
personellen und technischen Voraussetzungen vorliegen, die Risiken dieser Anlagen zu
verstehen, zu messen und zu steuern sowie die aufsichtsrechtlichen Anforderungen zu

erfullen. Bei fehlender Rechtsexpertise werden Gutachten externer Kanzleien eingeholt.
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Zur Begrenzung des Risikos, dass Neu- und Wiederanlagen zukUnftig unterhalb des
durchschnittlichen Garantiezinses der Versichertenguthaben vorgenommen werden
muUssen, achten wir auf eine maglichst gleichmaBige Falligkeitsstruktur der Kapital-
anlagen. Dartber hinaus erhéhen wir die Duration der Kapitalanlagen kontinuierlich auf
einen Wert der zu den im Branchenvergleich tGberdurchschnittlich hohen Passivfallig-
keiten passt. Dabei erfolgt der Durationsbeitrag insbesondere durch Staats- und staats-

nahe Anleihen.

Bei Investitionen in Rentenpapiere, unserer Haupt-Anlageklasse, achten wir darauf,
dass die durchschnittliche Bonitat des Bestands mindestens zwischen A und A- liegt. Die
Rentenpapiere sollen grundsatzlich bis zum Ende der Laufzeit gehalten werden, so dass

ein llliquiditatsrisiko bei gleichzeitigen Renditechancen in Kauf genommen wird.

Aktienbestdnde kénnen gegen Kurs- und Abschreibungsrisiken ganz oder teilweise
abgesichert werden. Bei Investitionen in Immobilien achten wir insbesondere auf gute
Lagen, langfristige Vermietbarkeit und niedrige Leerstandsquoten. Neben der Erzielung
stetiger ordentlicher Ertrdge bestehen die Chancen dieser Anlageklasse im Aufbau

nachhaltiger Bewertungsreserven.

Den Solvenzkapitalbedarf fur das Marktrisiko gibt nachfolgende Tabelle wieder:

I R

Gesamt 685.323
Zins 179.715
Aktien 114.221
Immobilien 137.147
Spread 331.803
Wahrung 127.301
Konzentration 495
Diversifikationseffekt -205.360
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C.3 Kreditrisiko

Das Kreditrisiko ist das Risiko eines Verlusts oder nachteiliger Veranderungen der
Finanzlage aus Fluktuationen bei der Bonitat von Wertpapieremittenten, Gegenparteien
und anderen Schuldnern, gegenltiber denen Forderungen bestehen. Vermdgenswerte

werden im Ausfallrisiko berticksichtigt, wenn diese nicht Teil des Marktrisikos sind.

Das (Gegenpartei-)Ausfallrisiko tragt insoweit moglichen Verlusten Rechnung, die
sich aus einem unerwarteten Ausfall oder der Verschlechterung der Bonitat von Gegen-
parteien und Schuldnern des Versicherungsunternehmens wahrend der nachsten zwolf

Monate ergeben.

Dabei werden die Forderungen in zwei Kategorien aufgeteilt:

— Vertrdge zur Risikominderung wie Rickversicherungsvereinbarungen, Verbriefungen
und Derivate (Typ 1)

— Forderungen gegenuber Vermittlern und Versicherungsunternehmen sowie

Hypothekendarlehen und alle sonstigen Kreditrisiken (Typ 2)

Die Relevanz des Risikos ist im Verhaltnis zu den Markt- und versicherungstechnischen

Risiken gering:

I R

Gesamt 8.183
Typ-1 3.264
Typ-2 5.546
Diversifikationseffekt -627

Bei der Auswahl und Beurteilung von Ruckversicherungspartnern betrachten wir das
Ausfallrisiko des Rickversicherers anhand des Ratings der Ratingagentur Standard &
Poor's. Wir streben ein Rating pro Ruckversicherungsunternehmen von mindestens
AA- an. Eine Abweichung nach unten wird als kritisch betrachtet, sobald mindestens
ein Ruckversicherer schlechter als A- bewertet wird. Im Berichtszeitraum lag das Rating

eines Rlckversicherers mit A+ im gelben Bereich.

Das Ausfallrisiko von Vertriebspartnern wird ergénzend Uber die drei SteuerungsgroBen
Abschreibungsquote, Forderungsausfallquote und Sicherheitsquote Uberwacht. Die

Risikoauspragungen befinden sich alle im griinen Bereich unseres Limitsystems.
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C.4 Liquiditatsrisiko
Das Liquiditatsrisiko bezeichnet das Risiko, dass Versicherungs- und Riickversicherungs-
unternehmen nicht in der Lage sind, Anlagen und andere Vermdgenswerte zu realisieren,

um ihren finanziellen Verpflichtungen bei Félligkeit nachzukommen.

Unser Liquiditatsrisiko ist auBerst gering, da mittelfristig die Summe aus liquiditats-
wirksamen Beitragen und ordentlichen Kapitalanlageergebnissen die prognostizierten
Auszahlungen fir Versicherungsleistungen und den Versicherungsbetrieb deutlich

Uberdecken.

Im Rahmen des Liquiditatsmanagements wird jahrlich ein Liquiditatsplan erstellt,
welcher Zahlungsstréme aus Nettoversicherungsliquiditat (inklusive sonstiges Ergebnis
und Steuern), die liquiditatswirksamen Einnahmen und Ausgaben aus Kapitalanlagen
(zum Beispiel Zinsen und Dividenden) sowie die RickflUsse aus den Kapitalanlagen
(zum Beispiel Falligkeiten) enthélt. Grundlage fir die Prognosen sind unter anderem
die Ergebnisse aus dem Planungsprozess, zum Beispiel die Neugeschaftsentwicklung,
die Versicherungsleistungen und Gehalter. Im Rahmen des Quartalscontrollings erfolgt

laufend eine Uberpriifung der getatigten Annahmen.

Die zu erwartenden Gewinne in kunftigen Pramien (expected profits included in future

premiums - EPIFP), welche unter Solvency Il Bestandteil der Eigenmittel sind, betragen:

e

Gesamt 330.901
LoB 2 6.563
LoB 7 433
LoB 8 920
LoB 29 209.655
LoB 30 113.330

C.5 Operationelles Risiko

Das operationelle Risiko ist das Risiko, dass Verluste aus nicht geeigneten oder fehler-
haften Prozessen, personal- oder systembedingt oder durch externe Ereignisse entstehen.
Es umfasst auch Rechts- und Compliancerisiken, die sich aufgrund einer Anderung des
Rechtsumfelds einschlieBlich aufsichtsbehordlicher Anforderungen und aus der Nichtein-
haltung beziehungsweise Verletzung von externen und internen Vorgaben ergeben, nicht
aber Reputationsrisiken und Risiken, die aus strategischen Entscheidungen resultieren

koénnen.
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Durch den Risikomanagementprozess werden die operationellen Risiken systematisch
gesteuert und Uberwacht. Eine quantitative Modellierung der operationellen Risiken ist
schwierig und insbesondere von der Verflgbarkeit ausreichender relevanter interner
und externer Daten abhangig. Daher sollen erganzend zum allgemeinen Risikomanage-
mentprozess und dem Limitsystem eingetretene interne Schadenereignisse erfasst
werden. Hierzu ist bei einer Risiko- oder Ad-hoc-Meldung durch die dezentralen Risiko-
verantwortlichen eine Quantifizierung des Schadenereignisses in Euro vorzunehmen,

sobald eine gelbe oder rote Warnstufe erreicht wird.

Versicherer als Finanzdienstleiter sind stark abhangig von einer reibungslosen
[T-Infrastruktur und funktionierenden Prozessen. Bei den operationellen Risiken spielt
daher das Ausfallrisiko der Datenverarbeitungs-Systeme die gréBte Rolle. Diesem
begegnen wir durch ein umfangreiches Ausfall-Vorsorge-Konzept sowie durch eine
Uberwachung mit Hilfe diverser SteuerungsgréBen. Die Auslastungen werden anhand
eines Limitsystems Gberwacht. AuBerdem begrenzen wir das Risiko eines erhohten
Mitarbeiterausfalls durch einen Krisen-Notfall-Plan, der die Fortfihrung der wesent-

lichen Geschaftsablaufe gewahrleistet.

Dariber hinaus bestehen Risiken aus Verdanderungen der rechtlichen Rahmen-

bedingungen, die wir laufend beobachten und bewerten.

Rechnerisch ergibt sich das operationelle Risiko als gekappte Linearkombination aus
den Pramien, den versicherungstechnischen Ruckstellungen sowie bei index- und fonds-
gebundenen Versicherungen aus den Kosten. Zum 31.12.2016 betragt die Gesamt-

kapitalanforderung fur operationelle Risiken 52.885 T€.

C.6 Andere wesentliche Risiken
Die sonstigen Risiken umfassen insbesondere Reputationsrisiken, strategische Risiken

sowie Konzentrationsrisiken.

Das Reputationsrisiko spiegelt das Risiko des Verlustes der Vertrauenswurdigkeit eines
Unternehmens oder einer Unternehmensgruppe wider. Es wird explizit im operationel-
len Risikomodul ausgeschlossen und unterliegt im Rahmen der Standardformel keiner
vorgegebenen direkten Kapitalanforderung. Wir Gberwachen das Reputationsrisiko Gber
SteuerungsgréBen, welche in unserem Limitsystem unter der Risikokategorie , Sonstige
Risiken” aufgefiihrt sind. Die qualitative Bewertung des Reputationsrisikos erfolgt durch
eine Einschatzung anhand veroffentlichter Ratings und Rankings. Es werden aktuelle

Umfragen durch unabhangige Institute, Publikationen und Maklerverbinde untersucht.
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Das strategische Risiko ist das Risiko, das sich aus strategischen Geschéaftsentscheidungen
ergibt. Zu dem strategischen Risiko zahlt auch das Risiko, das sich daraus ergibt, dass
Geschaftsentscheidungen einem gednderten Wirtschaftsumfeld nicht angepasst werden.
Die Steuerung des strategischen Risikos erfolgt in einem jahrlichen Planungsprozess, in
dem Grundsatzziele, mittelfristige Ziele und Ziele des jeweiligen Geschéftsjahres unter
Berticksichtigung des Marktumfelds erarbeitet werden. Alle strategischen Grundsatze
sowie schriftlichen Leit- und Richtlinien werden mindestens einmal jéhrlich Gberprift und
werden — einschlieBlich aller Anderungen — von den Vorstidnden der Konzernobergesell-
schaft bzw. der betroffenen Einzelgesellschaft in einer Vorstandssitzung diskutiert und

genehmigt. Hierdurch werden Geschéftsentscheidungen automatisch hinterfragt.

In der Kapitalanlage werden Konzentrationsrisiken Giber Mikro- und Makro-Limits
gesteuert. Die Mikro-Limits beschranken das Konzentrationsrisiko gegenliber einzelnen
Kontrahenten entsprechend der Konzernsystematik der Deutschen Bundesbank. In der
Kapitalanlage wird diese Kontrahenten-Konzentration Gber zwei Mechanismen gesteuert.
Zum einen wird das Konzentrationsrisiko der Standardformel nach Solvency Il laufend
Uberwacht und mit entsprechenden Eigenmitteln unterlegt. Zum anderen werden interne
Volumenrestriktionen als Struktur-Limits fur die Kapitalanlage eingehalten. Die Hohe der

Limits unterscheidet sich je nach Konzerneinheit.

Makro-Limits gewahrleisten eine Mindestdiversifikation des Kapitalanlageportfolios. Der
Vorstand beschlie3t und der Aufsichtsrat genehmigt die Makro-Limits. Sie werden in
einer Kapitalanlage-Leitlinie dokumentiert und umfassen mindestens Limits fur folgende
Dimensionen:

— Assetklassen

— Sektoren

— Lander/Regionen

— Wahrungen

— Branchen

Durch das bestehende Limitsystem und die damit verbundene Diversifikation des
Portfolios weist unser Kapitalanlageportfolio keine wesentlichen Konzentrationen auf.
Auch wurden bislang keine Konzentrationen identifiziert, die ein Vorhalten von zusatz-

lichem Risikokapital erforderlich machen.

Bei der Auswahl von Rickversicherungspartnern beabsichtigen wir eine Streuung des

Risikotransfers auf mehrere Rickversicherungspartner.
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Eine Abhangigkeit von einzelnen Vertriebspartnern sehen wir dann, wenn diese einen
Anteil von Uber 15 % zum Neuzugang beitragen und die dartber hinausgehenden
Neuzugangsanteile fur das Wachstum der laufenden Beitrage wesentlich sind. Eine
Konzentration auf wenige groBe Vertriebspartner mit einem Anteil von Gber 15 % am

Neuzugang lag im Berichtszeitraum nicht vor.

C.7 Sonstige Angaben
Das versicherungstechnische Risiko des Bestandes wird durch verschiedene Rick-

versicherungsvertrage begrenzt.

Die Ruckversicherung spielt in der Lebensversicherung, anders als in der Sachversiche-
rung, wirtschaftlich eine untergeordnete Rolle. Die Vertragsbeziehungen in der Riick-
versicherung von lebensversicherungstechnischen Risiken sind in der Regel langfristig
und unterliegen nicht der jahrlichen Erneuerung, wahrend die Ruckversicherung von

sachversicherungstechnischen Risiken durch jahrliche Anpassung der Ruckversiche-

rungskonditionen gepragt ist.

Die inzwischen erreichte GréBe der Bestande an Todesfall- und Berufsunfahigkeits-
versicherungen fihrt dazu, dass bezuglich des Schwankungsrisikos des Bestands nur
noch Risiken ab einer bestimmten Hohe abgedeckt werden missen. Anderungs- und
Irrtumsrisiken wurden in der Vergangenheit ebenfalls durch entsprechende Rick-
versicherungsvertrage an Rickversicherer abgegeben. Auf Grund der wachsenden
Erfahrung und wegen eines umfassenden Bestandsmonitorings werden aktuell jedoch
keine weiteren Risiken quotiert. Bereits rlickgedeckte Risiken bleiben jedoch bis zu

ihrem Ablauf zediert.

Risikomindernde Effekte aus der Ruckversicherung werden im Bereich der Lebens-
versicherung deshalb nicht bertcksichtigt, wohl aber die erwarteten Rickversicherungs-
kosten sowohl im Best Estimate-Szenario als auch in den Stressszenarien. Insbesondere

wird der Ausfall der Riickversicherer ebenso nicht im Ausfallrisiko erfasst.

Im Bereich der Sachversicherung werden Quotenrickversicherungen, Einzelschaden-
exzedenten und Summenexzedenten aller Geschaftsjahre seit 1994 bertcksichtigt.

Folgerichtig wird der Ausfall der Ruckversicherer daher im Ausfallrisiko erfasst.
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Zur Durationssteuerung und der Vereinnahmung héherer Renditen tatigen wir auch
Vorkaufe auf Staatsanleihen und staatsnahe Titel. Da der derivative Wert dieser
Positionen durch Marktpreisanderungen schwankt, erhalten oder begeben wir Sicher-
heiten. Hierdurch wird das Ausfallrisiko zwischen den Vertragsparteien nahezu negiert.
In diesem Zusammenhang werden kontrahentenspezifische Credit Support Annexes
(CSA) vereinbart.

Fur Fremdwahrungspositionen verwenden wir dauerhaft angelegte dynamische und
statische Wahrungssicherungskonzepte. Diese sehen eine rollierende Absicherung mit-
tels derivativen Wahrungsprodukten vor. Das dynamische Wahrungssicherungskonzept
soll gegentiber dem statischen Wahrungssicherungskonzept Trends in der Wechsel-
kursentwicklung erkennen und die zu sichernden Positionen zu unseren Gunsten aus-
steuern. Zur Einschatzung der dauerhaften Wirksamkeit erfolgt eine tagliche Bericht-

erstattung der dynamischen Wahrungssicherungskomponenten.

Erhebliche Risikokonzentrationen, die die Solvabilitadt oder Liquiditat der Gruppe in

Gefahr bringen, liegen nicht vor.
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D. BEWERTUNG FUR
SOLVABILITATSZWECKE

D.1 Vermégenswerte

Allgemeine Hinweise zu Bewertungsmethoden

Im deutschen Handelsrecht, welches fir den Jahresabschluss maBgeblich ist,
kommt grundséatzlich das Anschaffungskostenprinzip nach § 253 Abs. 1 HGB zur
Anwendung. Vermdgenswerte sind demnach hochstens mit den Anschaffungskosten
bzw. Herstellungskosten in der Bilanz anzusetzen. Das Anschaffungskostenprinzip
ist eine Folge des Vorsichtsprinzips wonach Gewinne erst bilanziert werden durfen,
wenn die Realisierung sichergestellt ist (Realisationsprinzip). Sinkt der Wert eines
Vermdgensgegenstandes unter die Anschaffungskosten, wird unterschieden, ob
dieser dazu bestimmt ist, dem Geschéftsbetrieb dauerhaft oder nur vortibergehend
zu dienen. In letzterem Fall ist der Bilanzwert erfolgswirksam auf den niedrigeren
Wert abzuschreiben (strenges Niederstwertprinzip), bei langfristiger Nutzung ist der

Wertverfall erst auf Dauerhaftigkeit zu prifen (gemildertes Niederstwertprinzip).

Bei abnutzbaren Vermdgensgegenstanden wie beispielsweise Gebduden oder

der Betriebs- und Geschaftsausstattung wird der Werteverfall durch planmaBige
Abschreibungen auf die betriebsgewohnliche Nutzungsdauer verteilt (§ 253 Abs. 3
HGB). Die in den Folgejahren um planméaBige Abschreibungen geminderten

Anschaffungskosten bezeichnet man als fortgefiihrte Anschaffungskosten.

Einige Kapitalanlagen wie Hypotheken-, Grundschuld- und Rentenschuldforderungen
sowie Namensschuldverschreibungen, Schuldscheinforderungen und Darlehen werden
regelmaBig mit einem Agio oder Disagio ausgegeben, welches gleichmaBig Uber die
Laufzeit verteilt wird. Der aktuelle Bilanzwert ergibt sich bei diesen Vermdgensgegen-
stdnden deshalb aus den Anschaffungskosten zuziiglich oder abzlglich der kumulierten

Amortisation des etwaigen Agios/Disagios.

Eine Durchbrechung des Anschaffungskostenprinzips erfolgt bei den Kapitalanlagen
fir Rechnung und Risiko von Inhabern von Lebensversicherungen. Diese sind gemaR
§ 341d HGB i.V.m. § 56 RechVersV mit dem Freiverkehrswert zu bewerten.
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In der Solvabilitatstibersicht sind die Vermogenswerte nach Artikel 75 Abs. 1 lit a)

der Richtlinie 2009/138/EG mit dem Betrag zu bewerten, zu dem sie zwischen sachver-
standigen, vertragswilligen und voneinander unabhangigen Geschaftspartnern getauscht
werden kénnten. Fir die Ermittlung dieses aktuellen Marktwertes schreibt die Delegierte

Verordnung (EU) 2015/35 in Artikel 10 folgende Bewertungshierarchie vor:

1. An aktiven Markten fur identische Vermdgenswerte notierte Marktpreise

2. An aktiven Markten fir ahnliche Vermdgenswerte notierte Marktpreise, wobei
Unterschieden der Vermdgenswerte durch entsprechende Berichtigungen Rechnung
zu tragen ist

3. Alternative Bewertungsmethoden, wobei so wenig wie mdglich auf unternehmens-
spezifische Inputfaktoren und weitestmoglich auf relevante Marktdaten abzustellen
ist. Folgende alternative Bewertungsmethoden kommen in Betracht:
a. marktbasierte Ansatze (z. B. Matrix-Preisnotierung)
b.einkommensbasierte Ansatze (z. B. Barwerttechniken oder Residualwertmethoden)

¢. kostenbasierte Ansatze (z. B. Wiederbeschaffungskosten)

Ein aktiver Markt liegt nach internationalem Rechnungslegungsverstandnis vor, wenn
dort Geschaftsvorfalle mit dem zu bewertenden Vermdgenswert mit ausreichender
Haufigkeit und Volumen auftreten, so dass fortwahrend Preisinformationen zur

Verfligung stehen.

Die Gruppenbilanz wird nach dem Bottom up-Prinzip erstellt. Danach wird zunachst

far jedes in die Solvabilitdtstbersicht einzubeziehende Unternehmen eine Bilanz auf-
gestellt. Die Solo-Bilanzen werden dann zu einer Summen-Bilanz zusammengefasst,
welche anschlieBend um gruppeninterne Transaktionen bereinigt wird. Zum 31.12.2016
wurden die VOLKSWOHL BUND Lebensversicherung a.G. und die VOLKSWOHL BUND

Sachversicherung AG in der Gruppenbilanz konsolidiert.
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Folgende Ubersicht stellt getrennt fiir jede Klasse von Vermégenswerten die Bewertung

fur Solvabilitatszwecke der Bewertung fur den Jahresabschluss gegentber:

Bewertung fiir Bewertung fiir den
Solvabilitatszwecke Jahresabschluss
(T€) (T€)
Abgegrenzte Abschlusskosten 0 170.890
Immaterielle Vermdgenswerte 0 1.832
Latente Steueranspriiche 3.752 37.689
Immobilien, Sachanlagen und
Vorrate fur den Eigenbedarf 65.923 63.515
Immobilien_ 696.285 504,131
(auBer zur Eigennutzung)
Anteile an verbundenen
Unternehmen, einschlieBlich 2.876.425 2.673.119
Beteiligungen
Aktien 190.493 169.969
Anleihen 8.890.870 7.859.135
Organismen fur gemeinsame 38.441 78.481
Anlagen
Derivate 4.376 713
Vermogenswerte fur index-
gebundene und fondsgebundene 1.876.066 1.876.066
Vertrage
Darlehen und Hypotheken 527.348 457.669
El_hforder_bare Betrage aus 308.546 368.988
Ruckversicherungsvertragen
Forderungen gegentber
Versicherungen und Vermittlern EEEIIS (2
F(}rderun'gen gegeniber 117 117
Ruckversicherern
Forderungen
(Handel, nicht Versicherung) 215e 2549
Zellungsm {2 Urd 24.281 24.281
Zahlungsmittelaquivalente
Sonstlgt_e nicht an anfjerer Stelle 13.080 145 537
ausgewiesene Vermogenswerte
Vermogenswerte gesamt 15.687.060 14.544.955

Nachfolgend werden die wesentlichen Unterschiede zwischen den Grundlagen,

Methoden und Hauptannahmen bei Bewertung der Vermogensgegenstande erlautert.
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Abgegrenzte Abschlusskosten

Bei dem Abschluss von Lebensversicherungs- und Fondgebundenen Unfallversicherungs-
vertragen fallen in der Regel Abschlusskosten in Form von Provisionen und Courtagen
an. Diese werden mit den ersten Beitragen verrechnet, fihren in der Anfangszeit der
Laufzeit jedoch dazu, dass sich ein negativer Vertragswert ergibt. Diese zu Beginn des
Versicherungsverhdltnisses gegeniber den Kunden bestehenden Anspriiche werden
nach § 15 Abs. 1 RechVersV als noch nicht fallige Forderungen aus dem selbst abge-
schlossenen Versicherungsgeschaft gegentiber dem Versicherungsnehmer ausgewiesen,
was grundsatzlich den aktivierten Abschlusskosten entspricht. Unter Solvency Il werden
die aktivierten Abschlusskosten dagegen nicht aktiviert, sondern sind (negativer)

Bestandteil der versicherungstechnischen Ruickstellungen.

Immaterielle Vermégenswerte

Handelsrechtlich werden erworbene Lizenzrechte an Anwendungs- und Systemsoftware
aktiviert. Da die Lizenzen regelmaBig nicht einzeln weiterverauBBert werden kénnen,
erfolgt fir Solvabilitdtszwecke in Ubereinstimmung mit Artikel 12 Satz 1 Nr. 2 der

Delegierten Verordnung (EU) 2015/35 eine Bewertung mit Null.

Latente Steueranspriiche

Latente Steuern resultieren aus unterschiedlichen Wertansatzen von Vermdgensgegen-
standen, Schulden und Rechnungsabgrenzungsposten in der Handels- oder der
Solvenzbilanz im Vergleich zur Steuerbilanz. Haben diese unterschiedlichen Wertansatze
in der Vergangenheit zu einem héheren steuerlichen Gewinn gefiihrt, als es sich aus
der Bewertung in der Handels- oder der Solvenzbilanz ergeben hétte und kehren sich
die Bewertungsunterschiede zukinftig mit steuerentlastender Wirkung um, kénnen
latente Steueranspriiche zu aktivieren sein. Es kommt sowohl ein separater Ausweis
von latenten Steueranspriichen und latenten Steuerschulden in Betracht, als auch ein
saldierter Ausweis. Steuerrechtliche Besonderheiten wie die in Deutschland zeitlich
unbeschrankte Verlustverrechnungsmdglichkeit sowie die Mindestbesteuerung nach

§ 10d Abs. 2 EStG werden bei Bewertung der latenten Steuern ebenso berlcksichtigt

wie unternehmensindividuelle Faktoren wie der Steuersatz.

Die latenten Steueranspriiche ergeben sich als Summe aus den in die Gruppenbilanz

einbezogenen Solo-Solvabilitatstbersichten, bereinigt um konzerninterne Transaktionen.
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Die aktivierten latenten Steueranspriiche basieren aus folgenden Abweichungen

zwischen Solvabilitdtsibersicht und Steuerbilanz:

I R

gesamt 3.752
Versicherungstechnik 1.675
Pensionsrickstellung 1.270
Ubrige Aktiva 787
Ubrige Passiva 19

Immobilien, Sachanlagen und Vorrate fiir den Eigenbedarf
Diese Position beinhaltet die eigengenutzten Grundstlicke und Bauten und Sachanlagen

wie die Betriebs- und Geschéaftsausstattung.

Die einzige Uberwiegend selbst genutzte Immobilie ist die Hauptverwaltung unseres
Unternehmens in Dortmund. Der Zeitwert des Grundstiicks samt Gebdude wird mittels
eines einkommensbasierten Ansatzes im Ertragswertverfahren ermittelt und betragt
63.785 T€. Im Jahresabschluss wird das Objekt mit 57.814 T€ bilanziert.

Fir die Berechnung des Zeitwertes wird aus den nachhaltig erzielbaren Mietertragen
der Reinertrag abgeleitet und in Abhangigkeit von der Ublichen Gesamtnutzungsdauer,
dem Gebdaudealter und dem ermittelten Modernisierungsgrad der Gebaudeertragswert
bestimmt. Zusammen mit dem Wert des Grund und Bodens, der sich aus Merkmalen
wie GroBe und Lage im Vergleichswertverfahren ableiten lasst, ergibt sich so der

Ertragswert der Immobilie.

Die Ubrigen Sachanlagen werden mit den handelsrechtlichen Werten Gbernommen,
eine Neubewertung erfolgt aus Materialitdtsaspekten nicht. Die Betriebs- und Geschafts-
ausstattung wird insoweit grundsatzlich auch fur Solvabilitdtszwecke mit ihren fort-
gefiihrten Anschaffungskosten bewertet. Dieser Wertansatz entspricht im Wesentlichen

dem Wiederbeschaffungskostenverfahren.

Immobilien (auBer zur Eigennutzung)

Die Bewertung der als Kapitalanlagen gehaltenen Immobilien erfolgt fir Zwecke der
Solvabilitatstibersicht ebenfalls mithilfe des vorstehend beschriebenen Ertragswert-
verfahrens, wahrend fr handelsrechtliche Zwecke die fortgeftihrten Anschaffungs-
kosten — ggf. unter Berlcksichtigung auBerplanmaBiger Abschreibungen — maBgeblich

sind.
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Anteile an verbundenen Unternehmen, einschlieBlich Beteiligungen

Unter den Beteiligungen werden Unternehmen und geschlossene Investmentvermogen
ausgewiesen, an denen mehr als 20 % der Stimmrechte oder des Kapitals gehalten
werden, unabhéngig von ihrer Rechtsform. Betreffend des Ausweises der Anteile an
Unternehmen, bei denen eine Pflichtmitgliedschaft besteht, hat die BaFin entschieden,
dass diese in der Solvabilitatstubersicht als Beteiligung anzusehen sind, auch wenn
deutlich weniger als 20 % der Anteile an diesen Unternehmen gehalten werden.

Dies betrifft die Protektor Lebensversicherungs-AG und den Sicherungsfonds der

Lebensversicherer.

Die Bewertungshierarchie fur Beteiligungen ergibt sich aus Artikel 13 i.V.m. Artikel 10
der Delegierten Verordnung (EU) 2015/35:

1. An aktiven Mérkten fur identische Vermogenswerte notierte Marktpreise

2. Angepasste Equity-Methode (Bewertung anhand des Anteils, der am Uberschuss der
Vermdgenswerte Uber die Verbindlichkeiten der Beteiligung gehalten wird)

3. Equity-Methode nach internationalen Rechnungslegungsstandards (spiegelbildliche
Darstellung der Entwicklung des Anteils, der am Eigenkapitals vom beteiligten
Unternehmen gehalten wird)

4. An aktiven Markten fur ahnliche Vermogenswerte notierte Marktpreise, wobei
Unterschieden der Vermogenswerte durch entsprechende Berichtigungen Rechnung
zu tragen ist

5. Alternative Bewertungsmethoden, wobei so wenig wie moglich auf unternehmens-
spezifische Inputfaktoren und weitestmoglich auf relevante Marktdaten abzustellen
ist. Folgende alternative Bewertungsmethoden kommen in Betracht:

a. marktbasierte Ansatze (z. B. Matrix-Preisnotierung)
b.einkommensbasierte Ansatze (z. B. Barwerttechniken oder Residualwertmethoden)
¢. kostenbasierte Ansatze (z. B. Wiederbeschaffungskosten)

6. Ubernahme der im Jahresabschluss verwandten Methode, sofern es sich nicht um

das Anschaffungskostenprinzip handelt

Die Anforderungen an einen aktiven Markt wurden bereits dargelegt. Fur geschlossene
Investmentvermdgen und Unternehmensbeteiligungen liegt ein aktiver Markt regel-

maBig nicht vor.
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Die Bewertungsverfahren der als Beteiligungen ausgewiesenen Investments sind nach-

folgender Aufstellung zu entnehmen:

Beteiligung

Bayernportfolio Projekt 1 GmbH & Co. KG
Bayernportfolio Projekt 2 GmbH & Co. KG
Bayernportfolio Projekt 3 GmbH & Co. KG
GDV Dienstleistungs-GmbH & Co. KG

HGA Hotel & Geschéftshaus am Alexanderplatz
GmbH & Co. KG - Motel One Berlin

IKAV SICAV-FIS SCA Il - Global Energy

IKAV SICAV-FIS SCA IV - Ecoprime Energy
Infrastructure Access Portfolio 1 AIV GmbH & Co KG
Infrastructure Access Portfolio 1 GmbH & Co KG
Infrastructure Access Portfolio 2 AIV GmbH & Co KG
Infrastructure Access Portfolio 2 GmbH & Co KG
Onshore Wind Portfolio 2012

Prokundo GmbH

Protektor AG

Savills IM Real Invest 1

Sicherungsfonds der Lebensversicherer

SocGen VB Masterfonds (0150H )

VB Erneuerbare Energien und Infrastruktur AlV
GmbH & Co. KG

VB Erneuerbare Energien und Infrastruktur GmbH
& Co. KG

VB Private Equity GmbH & Co. KG
VB Private Equity Il GmbH & Co. KG
VBL Immo Dachfonds

VOLKSWOHL BUND Holding AG
WealthCap Spezial-AlF 2
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Bewertungsverfahren

Wiederbeschaffungskostenansatz
Wiederbeschaffungskostenansatz
Wiederbeschaffungskostenansatz

Wiederbeschaffungskostenansatz
Wiederbeschaffungskostenansatz

Angepasste Equity-Methode
Angepasste Equity-Methode
Angepasste Equity-Methode
Angepasste Equity-Methode
Angepasste Equity-Methode
Angepasste Equity-Methode
Angepasste Equity-Methode
Wiederbeschaffungskostenansatz
Wiederbeschaffungskostenansatz
Angepasste Equity-Methode
Angepasste Equity-Methode
Angepasste Equity-Methode

Angepasste Equity-Methode

Angepasste Equity-Methode

Wiederbeschaffungskostenansatz
Wiederbeschaffungskostenansatz
Angepasste Equity-Methode
Wiederbeschaffungskostenansatz

Angepasste Equity-Methode



Aktien
Bei den Aktien ist zwischen notierten und nicht notierten Aktien zu unterscheiden. Bei
ersteren wurden die Marktwerte anhand der Borsenkurse zum Bilanzstichtag ermittelt.

Sie betragen 90.669 T€ gegenUber einem handelsrechtlichen Wert von 77.616 T€.

Bei den nicht notierten Aktien handelt es sich um Beteiligungen an Unternehmen,
an denen wir weniger als 20 % (Art. 13 Abs. 20 RL 2009/138/EG) der Stimmrechte
bzw. der Kapitalanteile halten und die keine wesentliche strategische Bedeutung
haben. Diese werden unabhangig von ihrer Rechtsform als nicht bérsennotierte

Eigenkapitalinstrumente bilanziert. Im Einzelnen betrifft dies folgende Gesellschaften:

BCA AG Wiederbeschaffungskostenansatz

Deutsche Makler Akademie (DMA)

ey Wiederbeschaffungskostenansatz

European Sustainable Power Fund 2 GmbH &
Co. KG

FP Lux Investments S.A. SICAV SIF —
Solar Infrastructure |

INVESCO Beteiligungsverwaltungs-GmbH &
Co. KG

VDG Versicherungswirtschaftlicher Datendienst
GmbH

Angepasste Equity-Methode
Angepasste Equity-Methode
Wiederbeschaffungskostenansatz

Wiederbeschaffungskostenansatz

Anleihen

Die Zeitwerte werden, soweit die Papiere borsennotiert waren, anhand der Bérsenkurse
am Bilanzstichtag unter Anwendung des Marktinformationssystems Bloomberg ermittelt.
Die Zeitwerte der nicht bérsennotierten Papiere werden anhand des Renditekurswertes
am Bilanzstichtag ermittelt. Als Rendite wird der Euro-Swapzinssatz der jeweiligen Rest-

laufzeit plus einem Spread in Abhangigkeit der Bonitdt des Emittenten angenommen.

Organismen fiir gemeinsame Anlagen

Fur die Investmentanteile ergibt sich der Zeitwert aus den Vermogensaufstellungen
der jeweiligen Fondsgesellschaften. Dem Net Asset Value — welcher der angepassten
Equity-Methode entspricht — von 38.441 T€ steht ein handelsrechtlicher Buchwert von
28.481 T€ gegenUber.
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Derivate
Swaps werden basierend auf den aktuellen Zinskurven und Devisenkursen bewertet.
Die Ubrigen Derivate werden mittels Marktdaten tUber das Marktinformationssystem

Bloomberg bewertet.

Vermoégenswerte fiir indexgebundene und fondsgebundene Vertrage

Es werden die Anteilswerte entsprechend der nationalen Rechnungslegungsstandards
(Local GAAP-Bilanz), welche geméaB § 341d HGB mit dem Zeitwert bewertet sind, in die
Solvenzbilanz Gbernommen. Die Kurswerte werden hierbei von einem Marktdatensystem
der vwd group zur Verfligung gestellt, auf Plausibilitat Gberpriift, ggf. modifiziert und

anschlieBend Gbernommen.

Darlehen und Hypotheken

In dieser Vermdgenswertklasse sind Hypotheken sowie Vorauszahlungen auf
Versicherungsscheine (Policendarlehen) subsummiert. Da die Policendarlehen jederzeit
rlckzahlbar sind, entspricht der Zeitwert dem handelsrechtlichen Buchwert (26.836 T€).
Die Zeitwerte der Hypotheken in Héhe von 500.511 T€ wurden anhand des Rendite-
kurswertes am Bilanzstichtag ermittelt. Als Rendite wurde der Euro-Swapzinssatz der

jeweiligen Restlaufzeit zzgl. eines angemessenen Spreads angenommen.

Einforderbare Betrage aus Riickversicherungsvertragen

Einforderbare Betrage aus Rickversicherungsvertragen sind mit dem nominellen Wert
unter Berticksichtigung zukinftiger erwarteter Aufwande bzw. mit um Ausfallwahr-
scheinlichkeiten justierten Werten beriicksichtigt. Die Anspriiche gegen Riickversicherer

teilen sich wie folgt auf:

T e

gesamt 308.546
Nichtleben 6.842
Kranken nach Art der Nichtleben 6.185
Kranken nach Art der Leben 145.134
Leben 150.385
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Forderungen gegeniiber Versicherungen und Vermittlern

Diese Position beinhaltet im Wesentlichen fallige Anspriiche gegentber Versicherungs-
nehmern Uber 14.449 T€ — also ohne die oben erlduterten aktivierten Abschlusskosten —,
Forderungen aus vorausgezahlten Versicherungsleistungen von 27.264 T€, Forderungen
an Versicherungsvermittler in Héhe von 101.155 T€ sowie sonstige Forderungen in
Hohe von 6.646 T€.

Die falligen Anspriiche gegentber Versicherungsnehmern betreffen mit 14.910 T€ fast
ausschlieBlich BeitragsauBenstande, auf welche nach Erfahrungen der Vergangenheit
eine Pauschalwertberichtigung von 475 T€ gebildet wurde. Als Grundlage wurde dazu
ein Prozentsatz ermittelt, der dem fiinfjahrigen arithmetischen Mittel aus dem Verhaltnis
der Forderungsausfalle im jeweiligen Geschaftsjahr zu dem Forderungsbestand am Ende
des jeweiligen Vorjahres entspricht. Berechnungsgrundlage sind die BeitragsauBenstande
zum Bilanzstichtag zu Vertragen ohne positives Deckungskapital (Vertrdge mit einer
Laufzeit bis zu drei Jahren). Diese Vorgehensweise entspricht der handelsrechtlichen.
Zwar liegt dieser Pauschalwertberichtigung keine signifikante Erhohung des Ausfallrisikos
im Sinne des IFRS 9 zu Grunde, wegen der untergeordneten Bedeutung erfolgte in der

Solvenzbilanz gleichwohl keine Auflésung des Abschlagsbetrages.

Bei den Forderungen aus vorausgezahlten Versicherungsleistungen handelt es sich in
der Regel um Anfang Januar fallige Leistungen, welche bereits Ende Dezember ausge-

zahlt werden.

Die Forderungen an Versicherungsvermittler beinhalten im Wesentlichen Provisions- und
Courtagevorschisse in Hohe von 91.820 T€. Hierauf wurden Einzelwertberichtigungen
Uber 537 T€ sowie Pauschalwertberichtigungen Uber 110 T€ gebildet. Der Prozentsatz
fur die Pauschalwertberichtigung entspricht dem fiinfjahrigen arithmetischen Mittel aus
dem Verhaltnis der im jeweiligen Geschaftsjahr abgeschriebenen Forderungen aus Vor-
jahren zu dem Forderungsbestand am Ende des jeweiligen Vorjahres. Die Ausfuhrungen
zu Pauschalwertberichtigung im Zusammenhang mit Forderungen gegenuber Versiche-
rungsnehmern gelten analog. Im Gegensatz zur handelsrechtlichen Bewertung, bei der
die Forderungen mit dem Nominalbetrag erfasst sind, wird fir die Bewertung in der
Solvenzbilanz ein Liquiditatsabschlag fur die Bevorschussung beriicksichtigt. AuBerdem

erfolgt eine Abzinsung der Forderung.

Aus gruppeninternen Transaktionen bestanden Forderungen Uber 436 T€, welche

konsolidiert wurden.
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Forderungen gegeniiber Riickversicherern

Forderungen gegeniber Ruckversicherern sind mit dem nominellen Wert bertcksichtigt.

Forderungen (Handel, nicht Versicherung)

Diese sonstigen Forderungen in Hohe von 21.543 T€ betreffen mit 17.886 T€ Forde-
rungen aus dem Bereich der Vermdgensverwaltung, im Wesentlichen aus Betriebs- und
Nebenkostenabrechnungen der Grundstlicksvermietung. Weitere Forderungen in Héhe
von 2.216 T€ bestehen gegentber Arbeitnehmern, insbesondere aus Vorschissen und

Darlehen.

Die Werte entsprechen denen der Local GAAP-Bilanz. Da die Laufzeit regelmaBig
weniger als 12 Monate betragt und die Forderungen grundsatzlich unverzinslich sind,
erscheint eine Abzinsung aus Proportionalitatsgesichtspunkten entbehrlich. So wiirde
eine Umbewertung der an Mitarbeiter und Vertriebspartner ausgereichten Darlehen mit
der Zinsstrukturkurve zum Stichtag, die Forderungshéhe um ca. 0,5 % verandern, was

etwa 10 T€ entspricht.

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Unter den Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten sind laufende Guthaben
bei Kreditinstituten und Kassenbestande erfasst. Diese werden in Ubereinstimmung
mit nationalen und internationalen Rechnungslegungsgrundsatzen mit dem Nennwert

bilanziert.

Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Vermdgenswerte

In dieser Position werden handelsrechtliche Rechnungsabgrenzungsposten, sofern Sie
nicht aus abgegrenzten Zinsen und Mieten stammen sowie sonstige Vermdgensgegen-
stande und Vorréate erfasst. Die Rechnungsabgrenzungsposten erfillen die Vermégens-
wertdefinition nach internationalen Rechnungslegungsstandards und werden wie die

sonstigen Vermogensgegenstande mit dem Nominalwert bilanziert.

Bei den Vorraten handelt es sich im Wesentlichen um Betriebsstoffe — insbesondere
BUromaterialien und Druckstticke — die mit den Anschaffungskosten bzw. Herstellungs-

kosten bilanziert werden, da dies dem kostenbasierten Ansatz entspricht.
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D.2 Versicherungstechnische Riickstellungen

Grundsatzliche Bewertungsaspekte

Zwischen den betriebenen Geschéaftsbereichen der in die Gruppenbilanz einbezogenen
Unternehmen gibt es mit Ausnahme der lob 31 (Indexgebundene und fondsgebundene
Versicherung) keine Uberschneidungen. Konzerninterne Riickversicherung findet nicht

statt. Aus diesem Grund ergeben sich die versicherungstechnischen Ruckstellungen auf

Konzernebene als Summe aus den Solo-Bilanzen.

Fur die Ermittlung der Marktwerte von Versicherungsverpflichtungen kann nicht auf
offentlich zugéngliche Quellen (z. B. Bérsendaten) abgestellt werden, so dass fur
versicherungstechnische Verpflichtungen auf anderweitige Bewertungsmodelle zuriick-

gegriffen werden muss.

Wir verwenden fur die Bewertung unserer versicherungstechnischen Ruickstellungen
im Bereich der Lebensversicherung das federfiihrend durch den Gesamtverband der
Deutschen Versicherungswirtschaft e.V. (GDV) entwickelte Branchensimulationsmodell
(Version 3.0.) und den hierzu korrespondierenden 6konomischen Szenariogenerator
(Stand November 2016).

Die allgemeine Angemessenheit des Modells wurde im Januar 2017 durch die Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft ,Ernst & Young GmbH" bestatigt. Auf Grund der Struktur
unseres Kapitalanlagenportfolios sowie der Struktur unserer versicherungstechnischen
Verpflichtungen ergibt sich auch die unternehmensindividuelle Angemessenheit des
Bewertungsmodells fur die Bewertung der versicherungstechnischen Verpflichtungen

unseres Unternehmens.

Basis der Bewertung ist eine Projektion der zukinftigen (handelsrechtlichen) Ertragslage
unter Abwicklung des zum Bewertungsstichtag vorhandenen Kapitalanlagenportfolios
sowie des Bestands an versicherungstechnischen Verpflichtungen; Neugeschéaft wird
hierbei explizit nicht bertcksichtigt. Bei der Unternehmensprojektion wird jedoch vom
sogenannten ,, Going Concern-Ansatz” ausgegangen. Demnach ist bei der Modellierung

implizit (z. B. in der Kostenstruktur) von zuktnftigem Neugeschéft auszugehen.

Im Wesentlichen werden unter unternehmensindividuellen Annahmen zur Bestands-
entwicklung und zukinftigen Managemententscheidungen des Unternehmens die

nachfolgenden zukinftigen Zahlungsstrome projiziert:
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— Beitragseinnahmen

— Versicherungsleistungen (Garantieleistungen zzgl. Leistungen aus zukinftigen
Uberschussdeklarationen, z. B. Todesfallleistungen, Riickkaufsleistungen, Ablauf-
leistungen, Rentenzahlungen)

— Kosten (Betriebsaufwendungen, Rickversicherungskosten, Kosten fur die Kapital-

anlagenverwaltung)

Die Entwicklung der zukinftigen (handelsrechtlichen) Ertragslage wird unter
verschiedenen Annahmen zur zuklnftigen Kapitalmarktentwicklung betrachtet.

Zur Simulation der zukunftigen Kapitalmarktentwicklung wird der oben genannte
o6konomische Szenariogenerator verwendet. Insgesamt werden 5.000 Kapitalmarkt-

entwicklungen (sogenannte , Kapitalmarktpfade”) betrachtet.
Die so projizierten Zahlungsstrome werden abgezinst und gemittelt.

Bei der Projektion wird eine Abhangigkeit des Versicherungsnehmerverhaltens hinsicht-
lich seines Stornoverhaltens, seiner Entscheidung zwischen Rentenwahl und Kapitalwahl
am Ende der Versicherungslaufzeit und der Kapitalmarkt- und Unternehmensentwick-

lung unterstellt.

Der Barwert der garantierten Leistungen (EWRSt), der Barwert der Leistungen aus der
zukiinftigen Uberschussbeteiligung (ZUB) sowie der Wert der Versicherungsnehmer-
optionen bilden den , besten Schatzwert” der versicherungstechnischen Rickstellungen
vor Abzug von einforderbaren Ruckversicherungsbetrdgen. Einforderbare Rickversiche-

rungsbetrage werden gesondert berechnet.

Die gesamten versicherungstechnischen Rickstellungen ergeben sich aus der Summe
des ,besten Schatzwerts” und einer Risikomarge. Die Risikomarge entspricht dem
Betrag, den ein Versicherungsunternehmen fordern wiirde, um entsprechende
Verpflichtungen tbernehmen und erflllen zu kénnen. Die Risikomarge wird getrennt
zum ,besten Schatzwert” aber ebenfalls mit Hilfe des BSMs und des 6konomischen
Szenariogenerators berechnet. Hierzu werden zu ausgewahlten zuklnftigen Stichtagen
die fur die Berechnung der Risikomarge benétigten Solvenzkapitalanforderungen
(gemaB Standardformel) in mehreren Nebenrechnungen ermittelt. AnschlieBend wird
fur einen stetigen Verlauf des SCR zwischen den (SCR-)Ergebnissen der einzelnen Jahre
interpoliert. Fur die Berechnung der Risikomarge wird somit kein Naherungsverfahren
(auBer , Interpolation”) verwendet. Die Risikomarge ergibt sich aus den mit den
Kapitalkosten in Héhe von 6 % bewerteten abgezinsten zukiinftigen Solvenzkaptial-

anforderungen.
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Die versicherungstechnischen Ruckstellungen im Bereich der Sachversicherung lassen
sich in drei Kategorien aufteilen:

1. Schadenruckstellungen nach Art der Leben (=Renten)

2. Schadenrickstellungen nach Art der Nichtleben

3. Pramienrlckstellungen nach Art der Nichtleben

Die fondsgebundene Unfallversicherung wird in einen Fondsanteil und einen
gewodhnlichen Risikoanteil unterteilt. Der Risikoanteil wird in der Schadenrickstellung
bzw. Pramienrickstellung von lob 2 berlcksichtigt. Der Fondsanteil gliedert sich in

die versicherungstechnische Riickstellung im Bereich der Fondsgebundenen Unfall-
versicherung, soweit das Anlagerisiko von den Versicherungsnehmern getragen wird
(Deckungsruckstellung), die Riickstellung fur erfolgsunabhéngige und erfolgsabhéangige
Beitragsrickerstattung und die Rickstellung fur Leistungsfélle als Teil der Ruckstellung

fir noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle.

Von den versicherungstechnischen Rickstellungen unter HGB machen die Riickstellung
fur Beitragsruickerstattung und die Ruckstellung fur Leistungsfalle weniger als 1 % aus.
Aus diesem Grund werden die beiden Positionen nicht neu bewertet, sondern flieBen
in gleicher Hohe in die sonstigen Rickstellungen oder in die versicherungstechnischen
Ruckstellungen (Leistungsfalle mit Deckungsruckstellung) ein. Die Riickstellungen fiir
den Fondsanteil der Fondsgebundenen Unfallversicherung werden grundsatzlich nicht

umbewertet. Einen Ruckversicherungsanteil gibt es fir diese Ruckstellungen nicht.

Die Basis fur die Berechnung der Schadenriickstellungen nach Art der Nichtleben ist das
Chain Ladder-Verfahren. Dieses Verfahren wird fir jeden Geschéftsbereich (Erst- und
Ruckversicherungsanteil) und jede relevante Kostenart angewendet und bericksichtigt

alle Schadenanfalljahre beginnend mit dem Jahr 1994.

Datenbereinigungen erfolgen nur in der Sonderbehandlung von Renten, die als Einmal-
zahlung in das Abwicklungsdreieck integriert werden. Rentenfalle werden hierbei als
unteilbar angesehen, d. h. alle weiteren (Nicht-Renten-)Zahlungen werden zum Zeit-
punkt der Verrentung in die ,Einmalzahlung” integriert und werden ebenfalls in die
Geschéftsbereiche 33 und 34 Uberfuhrt.

Fur die Bildung von Pramienrtckstellungen wird ein Cape Cod-Verfahren angewendet,
dem das externe Abwicklungsmuster aus den Schadenrtckstellungen und eine Schaden-
guote aus Vergangenheitswerten/Expertenwissen zugrunde liegt. Die hierflir notwendigen

Pramien werden aus dem Bestand hochgerechnet und um erwartete Storni korrigiert.
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Dabei werden Vertragsgrenzen berlcksichtigt. Das bedeutet, dass einerseits Vertrage,
deren Kundigungsfrist zum Stichtag beendet ist, automatisch um ein Jahr verlédngert
werden, dass andererseits Vertrage, bei denen die Option einer Kiindigung noch besteht,
nur in der Hohe beriicksichtigt werden, die vertraglich bis zum Stichtag festgelegt ist.
Eventuelle mehrjahrige Vertrage werden ebenfalls mit ihrer vertraglich festgelegten Dauer

bertcksichtigt.

Zur Berechnung der Schadenrickstellungen nach Art der Lebensversicherung werden
die Renten des Bestands mit Hilfe der DAV-Sterbetafel 2. Ordnung von 2006 projiziert
und mit der zum Stichtag geltenden Zinsstrukturkurve diskontiert. Unser Bestand ist

fdr die Entwicklung unternehmenseigener Sterbetafeln zu gering. Zusatzlich zu den
Rentenzahlungen werden vorhandene Handelsbilanzreserven, die zu Rentenfallen
gehoren, aber nicht Teil der Rentenleistung sind, ohne Abschlag erganzt. Dadurch

wird ausgeschlossen, dass ein Schaden gleichzeitig in zwei unterschiedlichen Geschéfts-

bereichen liegt.

Die Kalkulation der Risikomarge erfolgt aufgrund des Proportionalitatsprinzips nach
Vereinfachungsmethode 2. Die Zeitreihe des relevanten SCRs wird proportional zum
Abwicklungsmuster des Besten Schatzwerts (Risikotreiber) approximiert (falls dieser
nicht negativ ist). Das bedeutet das Abwicklungsverhalten des SCR wird dem Abwick-
lungsverhalten der versicherungstechnischen Ruckstellungen gleichgesetzt. Die Auf-
teilung der Risikomarge auf die Geschaftsbereiche erfolgt proportional zum Besten

Schatzwert des Geschaftsbereichs.

Zahlungen aus Ruckversicherungen werden unter Beriicksichtigung der Bonitat des
Unternehmens, Ruckversicherungsart und Anteil des jeweiligen Unternehmens an der
jeweiligen Ruckversicherungsart berlcksichtigt. Die Bonitat wird gemaR des ECAI-
Ratings festgelegt. Bei Ruickversicherungsausfall fallen per Annahme 50 % des in dem

Jahr erwarteten Betrags aus, alle nachfolgenden Betrage fallen zu 100 % aus.

In der Kalkulation werden die Rickversicherungsarten Quoten-, Einzelschaden-
dexzedenten- und Summenexedentenriickversicherung unterschieden. Die Zahlungs-
strome werden gemaB den Anteilen jedes Rickversicherungsunternehmens an der
jeweiligen Ruckversicherungsart aufgeteilt. Obige Kalkulationen basieren auf der

Annahme, dass sich die Rickversicherungsstruktur zukinftig nicht wesentlich verandert.
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Bemerkungen zum Grad der Unsicherheit bzgl. der Bewertung der versiche-
rungstechnischen Riickstellungen

Fur die Bewertung der versicherungstechnischen Ruckstellungen werden vielfaltige
Annahmen getatigt. So werden beispielsweise Annahmen bzgl. der Entwicklung der
Sterblichkeitsraten, dem zukunftigen Verhalten der Versicherungsnehmer in Abhédngig-
keit der Kapitalmarkt- und Unternehmensentwicklung oder strategische Management-
entscheidungen des Versicherungsunternehmens fur die nachsten 100 Jahre getroffen.
Der Betrachtungszeitraum ergibt sich dabei aus den gesetzlichen Anforderungen und
den durchschnittlichen Vertragslaufzeiten, die insbesondere bei Rentenversicherungen

sehr hoch sind.

Damit ergeben sich Unsicherheiten bezlglich der Bewertung der versicherungs-

technischen Ruckstellungen aus den getroffenen Annahmen.

Beispielsweise wird die Entwicklung der Sterblichkeitsraten durch medizinische Fort-
schritte einerseits, sowie Epidemien und Pandemien andererseits beeinflusst. Diese
Entwicklungen kénnen bei der Festlegung der Annahmen nur schwer eingeschatzt
werden. Ebenso sind Abschatzungen zum zukinftigen Stornoverhalten der Versiche-
rungsnehmer insbesondere fur Tarife, die erst fur kurze Zeit im Bestand sind, mit
hoherer Unsicherheit behaftet, da aussagekraftige Erfahrungen fehlen. Ferner ist
davon auszugehen, dass das Stornoverhalten dem externen Einfluss der allgemeinen

konjunkturellen Entwicklung oder der steuerlichen Gesetzgebung unterliegt.

Eine weitere Unsicherheit ergibt sich aus Naherungsverfahren bei den versicherungs-
mathematischen Modellen fur die Fortschreibung der Bestdnde, bei der alle relevanten

Geschaftsvorfalle fur alle Vertragsarten abgebildet werden.

Zudem bringt der durch Solvency Il geforderte (stichtagsbezogene und marktkonsistente)
Bewertungsansatz zusatzliche Volatilitat in die Bewertung der versicherungstechnischen
Ruckstellungen, da das Zinsniveau und die Volatilitat der Aktienmarkte erheblichen Ein-

fluss auf die Hohe der versicherungstechnischen Ruckstellung hat.

Der Herausforderung der Festlegung all dieser Modelle, Annahmen und Parameter im
Detail wird durch eine Zusammenarbeit der jeweiligen Expertinnen und Experten in den
Fachabteilungen begegnet. AbschlieBend priift der Vorstand die Konsistenz aller An-
nahmen und Parameter mit der grundsatzlichen Geschafts- und Kapitalanlagenstrategie

und gibt diese final frei.
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Die Sensitivitat der einzelnen Parameter bei der Bewertung der versicherungstechnischen
Ruckstellung wird durch flankierende Sensitivitatsbetrachtungen quantifiziert. Ebenso
wird durch Uberschlagsrechnungen der Einfluss von Néherungsverfahren — insbesondere
im Rahmen der Bestandsmodellierung — abgeschatzt. Im Bericht der versicherungs-
mathematischen Funktion wird der Vorstand Uber die Ergebnisse der Sensitivitdtsanalysen

informiert.

Insgesamt zeigt sich, dass insbesondere durch externe Faktoren beeinflusste Annahmen
zu einer erhéhten Unsicherheit in den versicherungstechnischen Ruickstellungen fihren
(Beispiele: Entwicklung der Sterblichkeit, allgemeines Versicherungsnehmerverhalten,
etc.). Dagegen bergen Annahmen zu unternehmensindividuellen Strategien / Manage-
mententscheidungen eine sehr viel geringe Unsicherheit (Beispiele: Annahmen zur zu-
kinftigen Asset-Allocation, zum zukUnftigen Verhalten bzgl. der Neuanlage im Bereich
der Kapitalanlagen, zur (Uberschuss-)Deklaration, zur Steuerung der Riickstellung fiir
Beitragsrickerstattung und dem Eigenkapital etc.). Die Unsicherheiten aus verwendeten
Naherungsverfahren werden sich aufgrund weiterer Verbesserungen an der Modellie-

rungspraxis zuktnftig reduzieren.

Der Grad der Unsicherheit im Bereich der Rickstellungen nach Art der Nichtleben hangt
im Wesentlichen von der Glite der Chain Ladder-Abwicklungsfaktoren ab, die auf die
akkumulierten Schadenzahlungen angewendet werden, um die Schaden- (Verwendung
im Chain Ladder-Verfahren) und Pramienrtckstellungen (Verwendung im Cape Cod-

Verfahren) zu bestimmen.

Weitere Informationen zu den versicherungstechnischen Rickstellungen finden sich in

den Berichten zur Solvenz- und Finanzlage auf Einzelunternehmensebene.

Ergebnisse

Im Bereich der Lebensversicherung wird der voriibergehende Abzug (,,Ruckstellungs-
transitional”) gemaB Artikel 308d der Richtlinie 2009/138/EG angewendet. Ebenso wird
die Volatilitdtsanpassung gemaB Artikel 77d der Richtlinie 2009/138/EG verwendet
(Erlauterungen zu den MaBnahmen finden sich in Kapitel E.1). Eine Matching-Anpassung
gemaB Artikel 77b der Richtlinie 2009/138/EG wurde nicht vorgenommen, ebenso fand
die vortibergehende risikolose Zinskurve geméaf3 Artikel 308c der Richtlinie 2009/138/EG
keine Anwendung. Die versicherungstechnischen Ruckstellungen im Bereich der Sach-

versicherung werden ohne Verwendung jedweder UbergangsmaBnahmen bestimmt.
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Bewertung fir Bewertung fiir den
Solvabilitatszwecke Jahresabschluss
(T€) (T€)
Summe 12.778.794 13.475.716
Nlchtlebensver5|che'rung 29172 55 301
(auBer Krankenversicherung)
Bester Schatzwert 26.888
Risikomarge 2.285
Krankenversicherung (nach Art
der Nichtlebensversicherung) 2l 2,282
Bester Schatzwert 19.667
Risikomarge 1.537
Krankenversmherung (nach Art 259,144 4163
der Lebensversicherung)
Bester Schatzwert -781.041
Risikomarge 1.040.185
Lebensversicherung (auBer
!(rankenversmherungen und 10.592.696 11.506.741
index- und fondsgebundene
Versicherungen)
Bester Schatzwert 10.592.662
Risikomarge 34
Inde?<- und fondsgebundene 1876.578 1876.578
Versicherungen
Bester Schatzwert 1.876.578
Risikomarge 0

Bei Nichtanwendung des Ruckstellungstransitionals erhéhen sich die versicherungs-
technischen Ruckstellungen um 1.247.706 T¥, eine Nichtanwendung der Volatilitats-

anpassung fihrt zu um 64.187 T€ erhohten versicherungstechnischen Verpflichtungen.
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Die einforderbaren Betréage gegentber Rickversicherern setzen sich wie folgt zusammen:

Geschaftsbereich Einforderbare Betrage (T€)

Summe 308.546
LoB 2 6.185
LoB 4 4.220
LoB 5 0
LoB 7 267
LoB 8 2.354
LoB 12 0
LoB 29 142.651
LoB 30 142.486
LoB 31 0
LoB 33 2.483
LoB 34 7.899

D.3 Sonstige Verbindlichkeiten

Allgemeine Hinweise zu Bewertungsmethoden

Der Begriff der Verbindlichkeit ist fur Solvabilitatszwecke weiter gefasst als im deutschen
Handelsrecht. In Abgrenzung zu Ruckstellungen, bei denen die Inanspruchnahme hinsicht-
lich des Zeitpunktes oder der Hohe mit Unsicherheit behaftet ist, sind Verbindlichkeiten
dem Grunde und der Hohe nach gewiss. Unter Solvency Il werden unter den Verbindlich-

keiten samtliche Verpflichtungen des Unternehmens subsummiert.

Nach dem Handelsrecht sind Verbindlichkeiten und Riickstellungen mit ihrem Erfallungs-
betrag anzusetzen. Bei Verbindlichkeiten ist dies regelmaBig der Rickzahlungsbetrag,
bei Ruckstellungen sind je nach erwarteter zeitlicher Inanspruchnahme Preis- und

Kostensteigerungen zu bertcksichtigen sowie eine Abzinsung vorzunehmen.

In der Solvabilitatstibersicht sind die Verbindlichkeiten analog zu der in Abschnitt D.1
erdrterten Bewertungshierarchie nach Artikel 10 der Delegierten Verordnung (EU) 2015/35
zu bewerten. Da ein aktiver Markt fur Verbindlichkeiten des Unternehmens nicht existiert,

bemessen wir diese durch Anwendung alternative Bewertungsmethoden.

Bei der Bewertung von finanziellen Verbindlichkeiten wird eine Berichtigung zwecks
Berlcksichtigung der Bonitat unseres Unternehmens grundsatzlich nicht vorgenommen.
Dies wirde namlich dazu fuhren, dass sich die Werte dieser Verbindlichkeiten bei sinkender

Bonitat vermindern wirden, was eine bilanzielle Starkung des Eigenkapitals zur Folge hatte.

68 BEWERTUNG FUR SOLVABILITATSZWECKE GRUPPE



Folgende Ubersicht stellt getrennt fiir jede Klasse von Verbindlichkeiten die Bewertung fir

Solvabilitatszwecke der Bewertung fiir den Jahresabschluss gegentber:

Bewertung fir Bewertung fiir den

Solvabilitatszwecke Jahresabschluss
(T€) (T€)

Versicherungstechnische

Ruckstellungen 12.778.794 13.475.716

Andere Ruckstellungen
als versicherungstechnische 81.453 79.190
Ruckstellungen

Rentenzahlungsverpflichtungen 52.454 33.171
Depotverbindlichkeiten (aus

dem in Rickdeckung gegebenen 342.808 342.808
Versicherungsgeschaft)

Latente Steuerschulden 508.852 9.180
Derivate 9.870 0
Verbindlichkeiten gegentber

Kreditinstituten 7311 6.637

Finanzielle Verbindlichkeiten
auBer Verbindlichkeiten gegen- 3.676 3.676
Uber Kreditinstituten

Verbindlichkeiten gegentber

Versicherungen und Vermittlern 57.910 309.692
V?rblndllghkelten gegeniber 2631 631
Rickversicherern

Verbindlichkeiten S 14890

(Handel, nicht Versicherung)
Nachrangige Verbindlichkeiten 111.368 110.000

Sonstige nicht an anderer Stelle
ausgewiesene Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gesamt 13.977.498 14.393.071

3.542 3.542

Nachfolgend werden die wesentlichen Unterschiede zwischen den Grundlagen, Methoden
und Hauptannahmen bei Bewertung der Verbindlichkeiten mit Ausnahme der versiche-

rungstechnischen Ruckstellungen (vgl. D.2) erldutert.
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Andere Riickstellungen als versicherungstechnische Riickstellungen

Die sonstigen Ruckstellungen setzen sich wie folgt zusammen:

Riickstellung fiir T€
Verpflichtungen aus Vertriebsvereinbarungen 52.021
Steuern 23.328
Jubildumszuwendungen 1.775
Urlaubsverpflichtungen 887
Altersteilzeit 697
Boni 552
Bonusprovision 640
Ubrige 1.553

Mit Ausnahme der Verpflichtungen aus Vertriebsvereinbarungen werden alle Ruick-
stellungswerte aus der Local GAAP-Bilanz Gbernommen. Fur die Ruckstellungen fur
Steuern, Boni, Urlaubsverpflichtungen sowie die Ubrigen Ruckstellungen erfolgt

handelsrechtlich grundséatzlich keine Abzinsung, da die Laufzeit zum Bilanzstichtag

Uberwiegend weniger als 12 Monate betragt.

Die Verpflichtungen aus Vertriebsvereinbarungen ergeben sich einerseits aus einer
Ruckstellung fir einbehaltene Stornosicherheiten und andererseits aus einer Riick-
stellung fir Pro-Rata-Provisionen. Die Ruckstellung fur einbehaltene Stornosicherheiten
beinhaltet die vertraglich festgelegten Provisionseinbehalte, die die Sicherheiten fur
maogliche Gegenanspriche im Stornofall des Versicherungsvertrages bilden. Die
Vertrdge einiger Vertriebspartner sehen dartber hinaus eine Provisionsauszahlung

erst dann vor, wenn die Provision verdient ist. Diese Pro-Rata-Ruickstellung wurde fur

entstandene, aber noch nicht verdiente Provisionen dieser Vertriebspartner gebildet.

Die Verpflichtungen aus Vertriebsvereinbarungen zum 31.12.2016 von 51.822 T€
wurden handelsrechtlich mit einem Zinssatz gemafi § 253 Abs. 2 HGB von 1,81 %
abgezinst. Hieraus ergibt sich ein Abzinsungsbetrag von 2.064 T€. Unter Anwendung
des (negativen) Zinssatzes der Zinsstrukturkurve im Best Estimate-Szenario ergibt sich

ein Betrag von -199 T€.

Die Ruckstellung fur Jubildumszuwendungen wurde fir 25- und 40-jahrige Dienst-
jubilden nach dem Pauschalwertverfahren gema BMF-Schreiben vom 08.12.2008
berechnet. Jubildumszahlungen werden gemaB Betriebsvereinbarung fir ein 10-jahriges,

25-jahriges und 40-jdhriges Dienstjubildum in Form von 0,3 T€, zwei Monats- und drei
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Monatsgehaltern zuziglich von 0,3 T€ geleistet. Fur leitende Angestellte, fur die keine
schriftliche Zusage von Jubilaumsleistungen besteht, wurde keine Rickstellung gebildet.
Durch die Berechnung nach dem Pauschalwertverfahren gema3 BMF-Schreiben ist der
bilanzierte Wert geringer als ein nach Handelsrecht erforderlicher Wert, was aus

Materialitdtsgesichtspunkten jedoch nicht wesentlich ist.

Mit Wirkung vom 01.07.1997 wurde fur die private Versicherungswirtschaft ein Alters-
teilzeitabkommen geschlossen. Wahrend der Altersteilzeit reduziert sich die Arbeitszeit
auf die Halfte der tariflichen Arbeitszeit. Der Mitarbeiter erhalt wahrend dieser Zeit

50 % des fruheren Bruttogehalts einschlieBlich Sonderzahlungen und 30 % des Brutto-
gehalts fur die Altersteilzeit als Aufstockungsbetrag. Darliber hinaus werden neben dem
Arbeitgeberanteil zur Sozialversicherung zusatzliche Rentenversicherungsbeitrage bis zu
einer Versorgung von 90 % des urspringlichen Vollzeit Arbeitsentgeltes gezahlt. Die
Berechnung erfolgte unter Berticksichtigung des BMF-Schreibens vom 28.03.2007, wo-
nach die Aufstockungsbetrage von Beginn der Altersteilzeit nun ratierlich angesammelt
werden kénnen. Als Zinssatz wurden entsprechend § 253 Abs. 2 HGB im Geschaftsjahr

1,64 % angesetzt.

Rentenzahlungsverpflichtungen

Die Pensionsruickstellung wird nach versicherungsmathematischen Grundsatzen auf
Basis des Anwartschaftsbarwertverfahrens unter Berlcksichtigung von Trendannahmen
ermittelt, was den Vorgaben von IAS 19 entspricht. Bei der Bewertung wird ein Gehalts-

trend von 2,50 % und ein Rententrend von 1,80 % angenommen.

Die beriicksichtigte Fluktuation wurde auf Basis von Vergangenheitswerten geschatzt.
Als Rechnungsgrundlagen dienen die biometrischen Richttafeln 2005 G von Klaus

Heubeck, die Abzinsung erfolgte mit einem Rechnungszins gemaf IAS 19.83 von 1,80 %.

Depotverbindlichkeiten

Wie unter D.2 beschrieben, wurde keine risikomindernde Wirkung aus der Rick-
versicherung unterstellt. Der Wert der Depotverbindlichkeiten wurde — anders als die
einforderbaren Betrdge aus der Ruckversicherung — mit dem handelsrechtlichen Wert

Ubernommen.
Latente Steuerschulden

Grundsatzliche Ausfihrungen zur Bildung latenter Steuern haben wir bereits im

Zusammenhang mit den latenten Steueranspriichen in Kapitel D.1 gemacht.
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Der Passiviberhang basiert im Wesentlichen auf der Umbewertung der Kapitalanlagen
sowie auf der Versicherungstechnik. Konsolidierungseffekte ergeben sich tberwiegend
aus dem Einbezug der VOLKSWOHL BUND Sachversicherung AG in die Gruppenbilanz.

Derivate
Swaps werden basierend auf den aktuellen Zinskurven und Devisenkursen bewertet.
Die Ubrigen Derivate werden mittels Marktdaten tber das Marktinformationssystem

Bloomberg bewertet.

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Erfasst werden Verbindlichkeiten aus Hypotheken- und Grundschulden, bei denen es
sich um ein niedrig verzinsliches Darlehen im Rahmen des sozialen Wohnungsbaus
handelt. Der handelsrechtliche Wert in Hohe von 6.637 T€ wird mit der Zinsstruktur-
kurve zum Stichtag neu bewertet und betragt 7.311 T€.

In der Handelsbilanz nicht passivierte Aufwendungsdarlehen geméaB § 88 Abs. 3 II
Wohnungsbaugesetz fir ein Grundsttick in Dortmund in Héhe von 167 T€, deren Wert
bei Anwendung der Zinsstrukturkurve im Best Estimate-Szenario 182 T€ betragt, sind

ebenfalls einbezogen.

Finanzielle Verbindlichkeiten auBer Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
Bei den Verbindlichkeiten handelt es sich um abgegrenzte Zinsen aus den Nachrang-

darlehen, welche in 2017 auszuzahlen sind.

Verbindlichkeiten gegeniiber Versicherungen und Vermittlern

Die Verbindlichkeiten aus dem selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschéaft in Héhe
von 57.910 T€ sind aus der HGB-Bilanz ibernommen und betrafen 27.630 T€ Verbind-
lichkeiten gegentber Versicherungsnehmern und 30.262 T€ Verbindlichkeiten gegen-
Uber Vertriebspartnern. Bei Ersteren handelt es sich im Wesentlichen um vorausgezahlte
Beitrage sowie Verbindlichkeiten aus Versicherungsleistungen, letztere resultieren tber-
wiegend aus noch nicht ausgezahlten Provisionen. Eine Abzinsung kann unterbleiben,
da die Laufzeit der Verbindlichkeiten regelmaBig weniger als 12 Monate betradgt.

Im Jahresabschluss zahlen verzinslich angesammelte Uberschussanteile in Héhe von
251.782 T€ zu den Verbindlichkeiten aus dem selbst abgeschlossenen Versicherungs-
geschaft gegeniber Versicherungsnehmern, unter Solvency Il werden diese in die
Kalkulation der versicherungstechnischen Riickstellungen einbezogen. Weiterhin

enthalten sind 17 T€ sonstige Verbindlichkeiten aus dem Versicherungsgeschaft.
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Im Zuge der Schuldenkonsolidierung wurden gruppeninterne Schuldverhaltnisse in
Hohe von 436 T€ aus der Gruppenbilanz eliminiert. Dies betrifft den Verrechnungssaldo

aus der Organisations- und Verwaltungsgemeinschaft der einbezogenen Unternehmen.

Verbindlichkeiten gegeniiber Riickversicherern
Abrechnungsforderungen/-verbindlichkeiten sind grundsatzlich Teil der versicherungs-
technischen Ruckstellungen. Wie unter D.2 erldutert, blieben Leistungen aus der Rick-
versicherung bei Berechnung der versicherungstechnischen Ruckstellungen grundséatzlich
unberlcksichtigt. Die aus der Vergangenheit resultierende Abrechnungsverbindlichkeit
Uber 4.631 T€ wurde gleichwohl mit dem Nominalbetrag aus der handelsrechtlichen

Bilanz Ubernommen.

Verbindlichkeiten (Handel, nicht Versicherung)
Diese sonstigen Forderungen in Hohe von 14.829 T€ betreffen mit 14.440 T€
Forderungen aus dem Bereich der Vermogensverwaltung, im Wesentlichen aus

Betriebs- und Nebenkostenabrechnungen der Grundstticksvermietung.

Die Werte entsprechen vollstandig denen der Local GAAP-Bilanz. Da die Laufzeit regel-
maBig weniger als 12 Monate betragt und die Verpflichtungen unverzinslich sind wird

keine Abzinsung vorgenommen.

Nachrangige Verbindlichkeiten

Zum Stichtag setzte sich der Bestand an Nachrangdarlehen wie folgt zusammen:

Nominal | Zeitwert . .
(T€) (T€) “

LV..1871 2 20.000 20.653 06.02.2014 06.02.2026 4,50 %
Munchen

Continentale
Lebensversiche- 40.000 41.212 01.07.2014 01.07.2026 4,50 %
rung AG

VPV Lebens-
versicherungs-AG

Debeka
Allgemeine 15.000 14.796  08.01.2015 08.01.2027 4,00 %
Versicherung AG

20.000 19.910  07.01.2015 07.01.2026 4,00 %

Debeka Kranken-
versicherungs- 15.000 14.796 08.01.2015 08.01.2027 4,00 %
verein a.G.
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Die Darlehensaufnahmen wurden der BaFin jeweils im Vorfeld angezeigt und die An-
erkennung als Eigenmittel erteilt. Die Zeitwerte der Nachrangdarlehen wurden analog
zu nicht bérsennotierten Anleihen anhand des Renditekurswertes am Bilanzstichtag

ermittelt.

Alle anderen Verbindlichkeiten, soweit nicht anders ausgewiesen
Verbindlichkeiten, die nicht unter vorstehenden Abschnitten subsummiert werden
konnten, sind hier mit dem handelsrechtlichen Wert ausgewiesen. Beispielhaft genannt
seien Verbindlichkeiten aus Steuern sowie nicht zuordbare Zahlungseingénge. Weiter-
hin wird ein handelsrechtlich gebildeter Rechnungsabgrenzungsposten fir vorausge-

zahlte Mieten als Verbindlichkeit bilanziert.

D.4 Alternative Bewertungsmethoden

In der Solvabilitatstbersicht sind die Vermdgenswerte nach Artikel 75 Abs. 1 lit a)

der Richtlinie 2009/138/EG mit dem Betrag zu bewerten, zu dem sie zwischen sach-
verstandigen, vertragswilligen und voneinander unabhangigen Geschaftspartnern
getauscht werden kénnten. Die fur die Ermittlung eines aktuellen Marktwertes vorge-
gebene Bewertungshierarchie laut Artikel 10 der Delegierten Verordnung (EU) 2015/35
wurde in Kapitel D.1 dargestellt. Demnach sind alternative Bewertungsmethoden
zulassig, sofern keine origindren Marktpreise fur die zu bewertenden Vermdgenswerte
und Verbindlichkeiten existieren und sich auch keine Werte anhand der Marktpreise fur

ahnliche Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten herleiten lassen.

Aktive Markte, an denen fortwdhrend Preisinformationen fur die Vermogensgegen-
stande zur Verfigung stehen, existieren fir einen GroBteil der Kapitalanlagen.
Insbesondere flr Immobilien, Beteiligungen und Hypothekendarlehen sind solche
Marktwerte nicht ableitbar. Ebenso sind Marktwerte fir die anderen Vermogenswert-
klassen wie z. B. Forderungen lediglich modellhaft zu ermitteln, indem Ausfallrisiken

und Zinseffekte Berticksichtigung finden. Fur die Verbindlichkeiten gilt dies analog.
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Aus diesem Umstand sind die Marktwerte des Uberwiegenden Teils der Vermdgens-
werte und Verbindlichkeiten mit alternativen Bewertungsmethoden hergeleitet worden.
Die grundlegenden Annahmen fir die angewandten Bewertungskonzepte wurden in
den vorstehenden Abschnitten dargestellt. Sofern Werte aus dem Jahresabschluss tber-
nommen wurden, halten wir dies unter Materialitatsgesichtspunkten fir angemessen,
insbesondere da eine etwaige Unsicherheit bei Bewertung der Vermogenswerte und

Verbindlichkeiten keinen wesentlichen Einfluss auf unsere Solvenzlage hatte.
D.5 Sonstige Angaben

Weitere wesentliche Informationen zur Bewertung der Vermégenswerte und Verbind-

lichkeiten fur Solvabilitdtszwecke liegen nicht vor.
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E. KAPITALMANAGEMENT

Eine stabile Finanzlage ist eine der wichtigsten Voraussetzungen fir unser Hauptziel,

die Unabhangigkeit unseres Konzerns zu sichern. Entscheidend fur die Finanzlage ist das
Verhéltnis zwischen Eigenmittelbestand und Solvenzkapitalbedarf (Solvabilitatsquote),
wobei der Solvenzkapitalbedarf alle Risiken beriicksichtigt, denen unser Unternehmen

ausgesetzt ist.

Wir erstellen jahrlich einen mittelfristigen Kapitalmanagement-Plan. Mittelfristig
bedeutet drei bis finf Jahre, was im Einklang mit dem Planungshorizont und dem ORSA
steht. Der Kapitalmanagement-Plan zeigt die quantitative Entwicklung der Eigenmittel

und Solvabilitatskapitalanforderung und umfasst qualitative Beschreibungen.

Unser Grundsatzziel ist es, standig Solvabilitatsquoten von tber 150 % zu erreichen.
Wichtige MaBnahmen sind die zielgerichtete Realisierung von Bewertungsreserven

unserer Kapitalanlagen sowie die Verringerung des versicherungstechnischen Risikos.

Die Berechnung der Gruppensolvabilitat erfolgt auf der Grundlage des konsolidierten

Abschlusses (sog. Methode 1).

E.1 Eigenmittel
Nachfolgende Tabelle gibt einen Uberblick zu Struktur, Héhe und Qualitat der

Eigenmittel am Ende des Berichtszeitraums:

Uiz Tier 2
(nicht gebunden)

Crsilneieg der 1.813.430 T€ 1.702.063 T€ 111.368 T€
Basiseigenmittel
Gesamtbetrag der
fur die Erfullung
die Solvenzkapital-
anforderung an-
rechnungsfahigen
Eigenmittel

1.813.430 T€ 1.702.063 T€ 111.368 T€

Gesamtbetrag der
fur die Erfullung
die Mindestkapital-
anforderung an-
rechnungsfahigen
Eigenmittel

1.735.424 T€ 1.702.063 T€ 33.361 T€
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Das Eigenkapital laut handelsrechtlichem Konzernabschluss zum 31.12.2016 betrug
150.342 T€. Der wesentliche Unterschied zwischen handelsrechtlichem Abschluss und
dem fur Solvabilitdtszwecke berechneten Uberschuss der Vermdgenswerte tiber die
Verbindlichkeiten liegt in den unterschiedlichen Bewertungsregelungen, die in Kapital D
beschrieben wurden. Die héheren Eigenmittel ergeben sich im Wesentlichen aus der

Bewertung der Kapitalanlagen zu Zeitwerten:

Eigenmittelveranderung durch Bewertung

Kapitalanlagen + 1.393.179 T€
Versicherungstechnische Ruckstellungen + 725.605 T€
Ubrige Passiva -523.281T€
Ubrige Aktiva -36.304 T€

Eine weitere Abweichung ergibt sich aus der Behandlung aufgenommener Nachrang-
darlehen. Handelsrechtlich sind diese nachrangigen Verbindlichkeiten als Fremdkapital
ausgewiesen, wahrend fur Solvabilitatszwecke eine Anrechnung als Tier 2-Eigenmittel
moglich ist. Wir haben die entsprechende Ubergangsregelung der Solvency II-Richtlinie
in Anspruch genommen. Details zu den in 2014 und 2015 aufgenommenen Nachrang-
darlehen, welche in den Jahren 2026 und 2027 riickzahlbar sind, enthalt Abschnitt D.3.

AuBerdem sind vorhersehbare Dividenden von den Eigenmitteln abzuziehen. Die durch
die Hauptversammlung der VOLKSWOHL BUND Sachversicherung AG beschlossene
Ausschttung betragt 7.500 T€.

Signifikante Beschrankungen der Fungibilitdt und Ubertragbarkeit anrechnungsféhiger

Eigenmittel bestehen nicht.
Genehmigungspflichtige, ergédnzende Eigenmittel liegen nicht vor.

Im Bereich der Lebensversicherung haben wir von der UbergangsmaBnahme bei
versicherungstechnischen Ruckstellungen (,,Riickstellungstransitional”) Gebrauch
gemacht, wonach die Bewertungsdifferenz zwischen den versicherungstechnischen Riick-
stellungen nach bis zum 31.12.2015 geltenden Aufsichtsrecht und dem ab 01.01.2016
mafBgeblichen Regelungen nach Solvency Il den Rickstellungen in 16 gleichen Raten
zugefiihrt wird. Ohne diese UbergangsmaBnahme reduzierten sich die Eigenmittel unter
Berticksichtigung latenter Steuern um 781.525 T€, die Solvenzkapitalanforderung erhohte
sich um 3.442* T€.

* In dem urspringlichen Bericht (veroffentlicht am 01.07.2017) wurde versehentlich ein falscher
Wert (18.076) angegeben. Dies wurde mit vorliegender Fassung vom 18.08.2017 korrigiert.
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Weiterhin nutzen wir die sog. Volatilitdtsanpassung, welche europaweit das am meisten
genutzte Instrument darstellt. Hintergrund ist, dass in Krisenzeiten — wie sich auch im
Verlauf der européaischen Schuldenkrise gezeigt hat — eine verringerte Verlasslichkeit
von Marktinformationen und hohe Volatilitaten zu beobachten sind. Kurzfristig gestorte
Markte wirden die versicherungstechnischen Rickstellungen stark schwanken lassen.
Zur Abfederung dieser kurzfristigen Schwankungen ermittelt die europaische Aufsichts-
behorde EIOPA eine angepasste Zinskurve. Ohne dieses Instrument verringerten sich die
Eigenmittel unter Berlicksichtigung latenter Steuern um 48.466 T€, die Solvenzkapital-

anforderung stiegen um 65.496 T€.

Die Kombination beider Ubergangsregelungen sorgt dafur, dass die Eigenmittel
insgesamt 889.670 T€ hoher sind als sie es ohne diese MaBnahmen waren, die Solvenz-

kapitalanforderung sinkt hierdurch insgesamt um 68.938 T€.

E.2 Solvenzkapitalanforderung und Mindestkapitalanforderung
Solvenzkapitalanforderung

Da es zwischen den Geschéftsbereichen der in die Gruppenbetrachtung einbezogenen
Versicherungsunternehmen fast keine Uberschneidungen und konzerninterne (Riick-)
Versicherungen gibt, kommt es bei der Ermittlung der konsolidierten Solvenzkapital-
anforderung nicht zu Konsolidierungseffekten. Durch Anwendung einer Korrelations-
matrix auf die Risikomodule treten jedoch Diversifikationseffekte auf, was nachfolgende

Darstellung zeigt:

VOLKSWOHL VOLKSWOHL VOLKSWOHL

in T€ BUND Lebensver- BUND Sach- BUND
sicherung a.G. versicherung AG Gruppe

SCR 549.852 22.789 558.007

Der Diversifikationseffekt in Hohe von 14.634 T€ stammt Uberwiegend aus dem

versicherungstechnischen Risiko Kranken sowie dem Marktrisiko.
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Die Zusammensetzung des Betrags der Solvenzkapitalanforderung auf Ebene der ein-
zelnen Risikomodule haben wir im Abschnitt C erlautert. Zusammenfassend ergibt sich

folgende Gesamtiibersicht des SCR:

Marktrisiko 685.323 843.126
Ausfallrisiko 8.183 18.714
Versicherungstechnisches Risiko Leben 102.128 61.053
Versicherungstechnisches Risiko Kranken 157.282 169.621
Versicherungstechnisches Risiko Nichtleben 15.343 13.931
Diversifikation -186.397 -177.733
BassSCR 781861 928713
Operationales Risiko 52.978 49.990
Adjustierung latente Steuern -276.832 -299.552

Auf Grund der einheitlichen Fristenregelung — die quantitative Meldung an die Auf-
sichtsbehorde ist zeitgleich mit der Verdffentlichung des vorliegenden Berichts féllig —
ist es der BaFin nicht moglich vor der Veréffentlichung der vorstehenden Solvenz-
kapitalanforderung eine Priifung der Berechnung vorzunehmen. Der endgtltige Betrag

der Solvenzkapitalanforderung unterliegt insoweit noch der aufsichtlichen Prifung.

Aus der Aufstellung wird ersichtlich, dass sich die Solvenzkapitalanforderung im Ver-
gleich zum Beginn des Berichtszeitraums um 17,3 % verringert hat. Zentraler Treiber ist
das Marktrisiko. Hintergrund ist die gezielte Realisierung von Bewertungsreserven aus
festverzinslichen Anlagen in einem gréBeren Umfang, wobei bei der Neuanlage sowohl

eine Durationserhéhung als auch eine Bonitatsverbesserung erreicht werden konnte.

Wir haben das Ziel, den Solvenzkapitalbedarf auch in kommenden Jahren weiter zu
reduzieren. Dem dient sowohl ein steigender Bestandsanteil von Biometrie-Versiche-
rungen (insbesondere Arbeitskraftabsicherung) als auch ein weiterhin starker Bestands-
aufbau von Fondsgebundenen Versicherungen und des Altersvorsorge-Produkts Klassik
modern. Unseren Produktmix des Neuzugangs steuern wir auch im Jahr 2017 Uber die
Produktmix-Quote. Weiterhin gilt das Ziel, den Produktmix Gber die kommenden Jahre

kontinuierlich zu verbessern.
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Deutschland hat mit § 341 VAG von der in Art. 51 Abs. 2 Unterabsatz 3 der Richtlinie
2009/138/EG vorgesehenen Option Gebrauch gemacht, wonach Unternehmen erst in
dem 2021 zu veroffentlichenden SFCR einen (nach dem 31.12.2020 weiter geltenden)
Kapitalaufschlag oder die quantitativen Auswirkungen der Verwendung unternehmens-
spezifischer bzw. gruppenspezifischer Parameter gesondert offen legen massen. Fir
unsere Gruppe wurde weder ein Kapitalaufschlag festgesetzt noch haben wir unter-
nehmensspezifische Parameter bei der Berechnung der Solvabilitatskapitalanforderung

verwendet.

Mindestkapitalanforderung

Die Mindestkapitalanforderung berechnet sich aus einer absoluten Untergrenze,
welche fir Lebensversicherungen bei 3.700 T€ liegt und einer linearen Mindestkapital-
anforderung, das auf 25 % (Untergrenze) bis 45 % (Obergrenze) der Solvenzkapital-
anforderung gekappt ist. Die lineare Mindestkapitalanforderung ist eine Linear-
kombination der versicherungstechnischen Netto-Rickstellungen (ohne Risikomarge)

der einzelnen Geschéftsbereiche sowie dem gesamten riskierten Kapital.

Auf Gruppenebene ergibt sich die Mindestkapitalanforderung aus der Summe der

Mindestkapitalanforderungen auf Einzelunternehmensebene. Sie betragt 166.805 T€.
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E.3 Verwendung des durationsbasierten Untermoduls Aktienrisiko bei der
Berechnung der Solvenzkapitalanforderung

Wenn Unternehmen langfristig einer geringeren Volatilitat bei Aktien ausgesetzt sind
als dies bei kurzfristiger Betrachtung der Fall ist, kann nach Genehmigung durch die
Aufsicht ein sogenannter durationsbasierter Ansatz im Aktienrisiko-Untermodul gewahlt
werden. Hierbei wird von der Mittelwertriickkehr von Aktienmarkten ausgegangen. Im
Ergebnis wird bei Bestimmung der Solvenzkapitalanforderung ein geringerer Stress-
faktor verwendet. Voraussetzung fur die Anwendung des durationsbasierten Ansatzes
ist, dass die Ubliche Haltedauer von Aktienanlagen konsistent zur durchschnittlichen

Duration der zu bedeckenden Verbindlichkeiten ist.

Deutschland hat keinen Gebrauch von der Option gemacht, die Verwendung eines
durationsbasierten Submoduls Aktienrisiko zuzulassen. Das Verfahren findet bei uns

insoweit keine Anwendung.

E.4 Unterschiede zwischen der Standardformel und etwa verwendeten internen
Modellen
Wir verwenden kein internes Modell zur Berechnung der Solvenzkapitalanforderung,

sondern nutzen die Standardformel.

E.5 Nichteinhaltung der Mindestkapitalanforderung und Nichteinhaltung der
Solvenzkapitalanforderung
Die anrechnungsfahigen Eigenmittel Uberstiegen die Mindestkapitalanforderung und

die Solvenzkapitalanforderung zu jeder Zeit im Berichtszeitraum.
E.6 Sonstige Angaben

Weitere wesentliche Informationen hinsichtlich des Kapitalmanagements liegen nicht

Vor.
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Die offenlegungspflichtigen Formulare S.25.02 und S.25.03 haben fir uns keine Relevanz.
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ANHANG 1
$.02.01.02

BILANZ
S N
Vermogenswerte C0010
Immaterielle Vermégenswerte RO030 0
Latente Steueranspriiche R0O040 3.752
Uberschuss bei den Altersversorgungsleistungen RO050 0
Immobilien, Sachanlagen und Vorrate fir den Eigenbedarf R0O060 65.923
C:::rga'zr;)(auﬁer Vermoégenswerten fiir indexgebundene und fondsgebundene R0070 12.696.891
Immobilien (auBer zur Eigennutzung) RO080 696.285
Anteile an verbundenen Unternehmen, einschlieBlich Beteiligungen R0O090 2.876.425
Aktien R0100 190.493
Aktien — notiert RO110 90.669
Aktien — nicht notiert RO120 99.824
Anleihen RO130 8.890.871
Staatsanleihen R0O140 2.390.977
Unternehmensanleihen R0O150 5.737.759
Strukturierte Schuldtitel RO160 0
Besicherte Wertpapiere RO170 762.135
Organismen fur gemeinsame Anlagen R0180 38.441
Derivate R0O190 4.376
Einlagen auBer Zahlungsmitteldquivalenten R0200 0
Sonstige Anlagen R0210 0
Vermdgenswerte fur index- und fondsgebundene Vertrage R0220 1.876.066
Darlehen und Hypotheken R0230 527.348
Policendarlehen R0240 26.836
Darlehen und Hypotheken an Privatpersonen R0250 354.916
Sonstige Darlehen und Hypotheken R0260 145.596
Einforderbare Betrage aus Riickversicherungsvertragen von: R0270 308.546
lg;::ﬂz:ia/g:;i;sgcrzigu;gen und nach Art der Nichtlebensversicherung betriebenen R0280 13.026
Nichtlebensversicherungen auBer Krankenversicherungen R0290 6.842
nach Art der Nichtlebensversicherung betriebenen Krankenversicherungen R0O300 6.185
Lebensversicherungen und nach Art der Lebensversicherung betriebenen Kranken-
versicherungen auBer Krankenversicherungen und fonds- und indexgebundenen R0310 295.519
Versicherungen
nach Art der Lebensversicherung betriebenen Krankenversicherungen R0320 145.134
I{/eek;;r;;\;erijsr;;heer:ungen auBer Krankenversicherungen und fonds- und indexgebundenen R0330 150.385
Lebensversicherungen, fonds- und indexgebunden R0340 0
Depotforderungen R0O350 0
Forderungen gegenuber Versicherungen und Vermittlern R0360 149.515
Forderungen gegeniber Riickversicherern R0O370 117
Forderungen (Handel, nicht Versicherung) R0O380 21.543
Eigene Anteile (direkt gehalten) R0390 0
In Bezug auf Eigenmittelbestandteile fallige Betrage oder urspriinglich eingeforderte,
aber noch nicht eingezahlte Mittel RO400 0
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente R0410 24.281
Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Vermdgenswerte R0420 13.080
Vermdgenswerte insgesamt RO500 15.687.060
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Solvabilitats-1I-Wert
Verbindlichkeiten C0010

Versicherungstechnische Riickstellungen — Nichtlebensversicherung

Versicherungstechnische Riickstellungen — Nichtlebensversicherung
(auBer Krankenversicherung)

Versicherungstechnische Ruickstellungen als Ganzes berechnet
Bester Schatzwert
Risikomarge

Versicherungstechnische Riickstellungen — Krankenversicherung
(nach Art der Nichtlebensversicherung)

Versicherungstechnische Rickstellungen als Ganzes berechnet
Bester Schatzwert
Risikomarge

Versicherungstechnische Riickstellungen - Lebensversicherung
(auBer fonds- und indexgebundenen Versicherungen)

Versicherungstechnische Riickstellungen — Krankenversicherung
(nach Art der Lebensversicherung)

Versicherungstechnische Rickstellungen als Ganzes berechnet
Bester Schatzwert
Risikomarge

Versicherungstechnische Riickstellungen - Lebensversicherung (auBer Kranken-
versicherungen und fonds- und indexgebundenen Versicherungen)

Versicherungstechnische Ruckstellungen als Ganzes berechnet
Bester Schatzwert
Risikomarge

Versicherungstechnische Riickstellungen - fonds- und indexgebundene
Versicherungen

Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet

Bester Schatzwert

Risikomarge

Eventualverbindlichkeiten

Andere Ruckstellungen als versicherungstechnische Ruckstellungen
Rentenzahlungsverpflichtungen

Depotverbindlichkeiten

Latente Steuerschulden

Derivate

Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten

Finanzielle Verbindlichkeiten auBer Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten
Verbindlichkeiten gegentber Versicherungen und Vermittlern
Verbindlichkeiten gegenuber Rickversicherern

Verbindlichkeiten (Handel, nicht Versicherung)

Nachrangige Verbindlichkeiten

Nicht in den Basiseigenmitteln aufgefuhrte nachrangige Verbindlichkeiten
In den Basiseigenmitteln aufgefiihrte nachrangige Verbindlichkeiten
Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten insgesamt

Uberschuss der Vermégenswerte iiber die Verbindlichkeiten

R0510
R0520

RO530
R0540
RO550

R0560

RO570
RO580
RO590

R0600

R0610

R0620
R0630
R0O640

R0650

R0O660
R0O670
R0680

R0690

R0700
R0O710
R0720
R0O740
RO750
RO760
R0O770
RO780
RO790
RO800
RO810
R0820
RO830
RO840
R0850
RO860
RO870
RO880
R0O900
R1000

50.376
29.172

0
26.888
2.285

21.204

0
19.667
1.537

10.851.839

259.144

0
-781.041
1.040.185

10.592.696

0
10.592.662
34

1.876.578

0
1.876.578
0

0

81.453
52.454
342.808
508.852
9.870
7.311
3.676
57.910
4.631
14.829
111.368
0

111.368
3.542
13.977.498
1.709.563
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ANHANG 1
$.05.01.02

PRAMIEN, FORDERUNGEN UND

AUFWENDUNGEN NACH GESCHAFTSBEREICHEN

Gebuchte Préamien

Brutto — Direktversicherungsgeschaft

Brutto — in Ruckdeckung tibernommenes proportionales Geschaft
Brutto — in Rickdeckung tibernommenes nichtproportionales Geschaft
Anteil der Ruckversicherer

Netto
Verdiente Pramien

Brutto — Direktversicherungsgeschaft

Brutto — in Ruckdeckung tibernommenes proportionales Geschaft
Brutto — in Ruckdeckung tibernommenes nichtproportionales Geschaft
Anteil der Ruckversicherer

Netto
Aufwendungen fiir Versicherungsfélle

Brutto — Direktversicherungsgeschaft

Brutto — in Rickdeckung tGibernommenes proportionales Geschaft
Brutto — in Ruckdeckung tibernommenes nichtproportionales Geschaft
Anteil der Ruckversicherer

Netto

Veranderung sonstiger versicherungstechnischer Riickstellungen
Brutto — Direktversicherungsgeschaft

Brutto — in Rickdeckung tibernommenes proportionales Geschaft
Brutto — in Rickdeckung Gbernommenes nichtproportionales Geschaft
Anteil der Ruckversicherer

Netto

Angefallene Aufwendungen

Sonstige Aufwendungen

Gesamtaufwendungen

ANHANG GRUPPE

RO110
RO120
RO130
RO140
R0200

R0O210
R0220
R0O230
R0240
R0300

R0O310
R0320
R0330
R0340
R0400

R0410
R0420
R0O430
R0440
RO500
R0550
R1200
R1300

Geschéftsbereich fir: Nichtlebensversicherungs- und Riickversicherungsverpflichtungen (Direktversicherungsgeschaft und in Riickdeckung iibernommenes proportionales Geschaft)

Krankheitskosten- Einkommens- Arbeitsunfall- St il i R 11 UG Al Ll
haftpflicht- Kraftfahrt- und Transport- andere Sach- Haftpflicht- und Kautions-

versicherung ersatzversicherung versicherung " ; . . . .
versicherung versicherung versicherung versicherungen versicherung versicherung

C0010 C0020 C0030 C0040 C0050 C0060 C0070 C0080 C0090

Kraftfahrzeug- Sonstige

0 28. 781 O 16. 584 "1 008 0 10. 768 12.525 0
2.173 1.003
0 26.607 0 15.580 10.912 0 9.812 12.030 O
O 28. 763 O 16. 584 11. 008 0 10. 744 12. 445 O
2.172 1.003
O 26.591 O 15.581 10.913 0 9.785 11.947 0
0 9311 0 12. 602 7602 0 3413 2878 0
2.718 -128
O 6.593 0 12.270 7.605 0 3.383 3.006 O
0 = 0 526 =1l 0 =2 -4 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
O =3 0 -26 -1 0 =2 -4 0
11.064 4.610 3.301 4.840 6.277
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Gebuchte Pramien

Brutto — Direktversicherungsgeschaft

Brutto — in Rickdeckung Ubernommenes proportionales Geschaft
Brutto — in Ruickdeckung Ubernommenes nichtproportionales Geschaft
Anteil der Ruickversicherer

Netto

Verdiente Pramien

Brutto — Direktversicherungsgeschaft

Brutto — in Rickdeckung tGbernommenes proportionales Geschaft
Brutto — in Ruckdeckung tibernommenes nichtproportionales Geschaft
Anteil der Ruckversicherer

Netto

Aufwendungen fiir Versicherungsfélle

Brutto — Direktversicherungsgeschaft

Brutto — in Ruckdeckung tibernommenes proportionales Geschaft
Brutto — in Ruckdeckung tibernommenes nichtproportionales Geschaft
Anteil der Ruckversicherer

Netto

Veranderung sonstiger versicherungstechnischer Riickstellungen
Brutto — Direktversicherungsgeschaft

Brutto — in Ruckdeckung tibernommenes proportionales Geschaft
Brutto — in Rickdeckung tbernommenes nichtproportionales Geschaft
Anteil der Ruckversicherer

Netto

Angefallene Aufwendungen

Sonstige Aufwendungen

Gesamtaufwendungen

ANHANG GRUPPE

RO110
R0O120
RO130
RO140
R0200

R0O210
R0220
R0230
R0240
R0300

R0O310
R0320
RO330
R0340
R0400

R0410
R0420
R0O430
R0440
RO500
RO550
R1200
R1300

Geschéftsbereich fiir: Nichtlebensversicherungs- und
Riickversicherungsverpflichtungen (Direktversicherungsgeschaft und
in Riickdeckung iibernommenes proportionales Geschaft)

Rechtsschutz- . Verschiedene
. Beistand . .
versicherung finanzielle Verluste
c0100 c0110 c0120

0 248 476

0 0 0
0 249 7
0 =1 469
0 248 476
0 0 0
0 249 7
0 =1 469
0 0 10
0 0 0
0 0 0
0 0 10
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 -12 41

Geschaftsbereich fiir:
in Riickdeckung libernommenes nichtproportionales Geschaft

0 0
0 0
0 0

0 0
0 0
0 0

0 0
0 0
0 0

ANHANG GRUPPE

89



)/

- . . Lebensriickversicherungs-
: Lebensversicherungsverpflichtungen m
verpflichtungen
Renten aus
Nichtlebens-
Renten aus versicherungs-
Nichtlebens- vertréagen und im
S —— Index- und versicherungs- Zusammenhang
Kranken- - 9 Sonstige Lebens- | vertragen und im mit anderen Krankenriick- Lebensriick-
. Uberschuss- fondsgebundene : ; . .
versicherung - ? versicherung Zusammenhang Versicherungs- versicherung versicherung
beteiligung Versicherung ) .
mit Kranken- verpflichtungen
versicherungs- (mit Ausnahme
verpflichtungen von Kranken-
versicherungs-

verpflichtungen)

C0210 C0220 C0230 C0240 C0250 C0260 C0270 C0280 C0300

Gebuchte Pramien

Brutto R1410 233.633 866.880 340.532 0 0 0 0 0 1.441.045
Anteil der Ruckversicherer R1420 32.238 45.966 0 0 0 0 0 0 78.204
Netto R1500 201.395 820.914 340.532 0 0 0 0 0 1.362.841
Verdiente Pramien

Brutto R1510 233.455 869.318 340.532 0 0 0 0 0 1.443.305
Anteil der Ruckversicherer R1520 32.238 45.966 0 0 0 0 0 0 78.204
Netto R1600 201.217 823.353 340.532 0 0 0 0 0 1.365.101
Aufwendungen fiir Versicherungsfalle

Brutto R1610 54.415 479.764 86.585 0 -55 912 0 0 621.622
Anteil der Ruickversicherer R1620 19.945 11.081 0 0 290 911 0 0 32.227
Netto R1700 34.470 468.683 86.585 0 -345 2 0 0 589.395
Veranderung sonstiger versicherungstechnischer Riickstellungen

Brutto R1710 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Anteil der Ruckversicherer R1720 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto R1800 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Angefallene Aufwendungen R1900 24.983 92.789 40.049 0 0 0 0 0 157.822
Sonstige Aufwendungen r2s00 | e O 4.160
Gesamtaufwendungen Rze00 [ e ey 161.982
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ANHANG 1

$.05.02.01

PRAMIEN, FORDERUNGEN UND
AUFWENDUNGEN NACH LANDERN

Gesamt -
funf wichtigste
Lander und
Herkunftsland

|| cooto [ coo2o [ cooso | coodo | cooso | cooso | coozo |

R0010

Rooo | | [ [ I I [ ]
| o080 ] C0090 | C0100 | COT10 | C0120 | CO130 | __C0140 |

Flinf wichtigste Lander
(nach gebuchten Bruttopramien) —
Nichtlebensversicherungsverpflichtungen

Herkunfts-
land

Gebuchte Pramien

Brutto — Direktversicherungsgeschaft ~ R0110 80.388 0 0 0 0 0 80.388
Brutto — in Ruckdeckung
Uberbernommenes RO120 0 0 0 0 0 0 0

proportionales Geschaft
Brutto — in Rickdeckung

Ubernommenes RO130 0 0 0 0 0 0 0
nichtproportionales Geschaft

Anteil der Riickversicherer R0O140 4.979 0 0 0 0 0 4.979
Netto R0200 75.410 0 0 0 0 0 75.410
Verdiente Pramien

Brutto — Direktversicherungsgeschaft ~ R0210 80.267 0 0 0 0 0 80.267
Brutto — in Rickdeckung

Uberbernommenes R0220 0 0 0 0 0 0 0

proportionales Geschaft
Brutto — in Rickdeckung

Gbernommenes R0230 0 0 0 0 0 0 0
nichtproportionales Geschéaft

Anteil der Ruckversicherer R0240 4.984 0 0 0 0 0 4.984
Netto R0O300 75.283 0 0 0 0 0 75.283
Aufwendungen fiir Versicherungsfalle

Brutto — Direktversicherungsgeschaft ~ R0310 35.817 0 0 0 0 0 35.817
Brutto — in Rickdeckung

Uberbernommenes R0320 0 0 0 0 0 0 0

proportionales Geschaft
Brutto — in Rickdeckung

Gbernommenes R0330 0 0 0 0 0 0 0
nichtproportionales Geschéaft

Anteil der Ruckversicherer R0340 2.950 0 0 0 0 0 2.950
Netto R0400 32.867 0 0 0 0 0 32.867
Veranderung sonstiger versicherungstechnischer Riickstellungen

Brutto — Direktversicherungsgeschaft ~ R0410 -46 0 0 0 0 0 -46
Brutto — in Rickdeckung

Uberbernommenes R0420 0 0 0 0 0 0 0

proportionales Geschaft
Brutto — in Rickdeckung

Gbernommenes R0430 0 0 0 0 0 0 0
nichtproportionales Geschaft

Anteil der Ruckversicherer R0440 0 0 0 0 0 0 0
Netto R0O500 -46 0 0 0 0 0 -46
Angefallene Aufwendungen RO550 30.121 0 0 0 0 0 30.121
Sonstige Aufwendungen R1200 _-- -- 505
Gesamtaufwendungen R1300 _----- 30.626
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" sy " Gesamt -
Herkunfts- APl Lant{er. funf wichtigste
(nach gebuchten Bruttopramien) — "
land . . Lander und
Lebensversicherungsverpflichtungen

Herkunftsland

|| c1a00 [ cot60 [ cot70 | cotso | cotoo [ coz00 | co210 |
| 0220 ] 0230 | C0240 | C0250 | C0260 | C0270 | C0280 |

Gebuchte Pramien

Brutto R1410 1.441.045 0 0 0 0 0 1.441.045
Anteil der Ruckversicherer R1420 78.204 0 0 0 0 0 78.204
Netto R1500 1.362.841 0 0 0 0 0 1.362.841
Verdiente Pramien

Brutto R1510 1.443.305 0 0 0 0 0 1.443.305
Anteil der Ruickversicherer R1520 78.204 0 0 0 0 0 78.204
Netto R1600 1.365.101 0 0 0 0 0 1.365.101
Aufwendungen fiir Versicherungsfalle

Brutto R1610 621.622 0 0 0 0 0 621.622
Anteil der Ruickversicherer R1620 32.227 0 0 0 0 0 32.227
Netto R1700 589.395 0 0 0 0 0 589.395
Veranderung sonstiger versicherungstechnischer Riickstellungen

Brutto R1710 0 0 0 0 0 0 0
Anteil der Ruckversicherer R1720 0 0 0 0 0 0 0
Netto R1800 0 0 0 0 0 0 0
Angefallene Aufwendungen R1900 157.822 0 0 0 0 0 157.822
Sonstige Aufwendungen R2500 _----- 4.160
Gesamtaufwendungen Rec0 I 16192
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ANHANG 1

$.22.01.21

AUSWIRKUNGEN VON LANGFRISTIGEN
GARANTIEN UND UBERGANGSMABNAHMEN

Auswirkung
Betrag mit der Auswirkung | Auswirkung | Auswirkung
langfristigen | Ubergangs- der einer Verrin- | einer Verrin-
Garantien maBnahme | Ubergangs- | gerungder | gerung der

und bei versiche- [ maBnahme | Volatilitats- Matching-
Ubergangs- | rungstechni- bei anpassung Anpassung
maBnahmen | schen Riick- | Zinssatzen auf null auf null
stellungen

C0010 C0030 C0050 C0070 C0090

RO010 12.778.794 1.247.706 0 64.187 0

Versicherungstechnische
Ruckstellungen

Basiseigenmittel RO020  1.813.430 -774.025 0 -48.466 0
o alie Ellng der SCl RO0OS0  1.813.430 781525 0 -48.466 0
anrechnungsfahige Eigenmittel

SCR R0090 558.007 3.442% 0 65.496 0

* In dem urspranglichen Bericht (veroffentlicht am 01.07.2017) wurde versehentlich ein falscher Wert (18.076) angegeben.
Dies wurde mit vorliegender Fassung vom 18.08.2017 korrigiert.
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ANHANG 1
$.23.01.01
EIGENMITTEL

Basiseigenmittel vor Abzug von Beteiligungen in anderen Finanzbranchen
Grundkapital (ohne Abzug eigener Anteile)
Nicht verfligbares eingefordertes, aber noch nicht eingezahltes Grundkapital auf Gruppenebene

Auf Grundkapital entfallendes Emissionsagio

Grundungsstock, Mitgliederbeitrage oder entsprechender Basiseigenmittelbestandteil bei Versicherungsvereinen auf Gegenseitigkeit und diesen ahnlichen Unternehmen
Nachrangige Mitgliederkonten von Versicherungsvereinen auf Gegenseitigkeit

Nicht verfiigbare nachrangige Mitgliederkonten auf Gruppenebene

Uberschussfonds

Nicht verfligbare Uberschussfonds auf Gruppenebene

Vorzugsaktien

Nicht verfiigbare Vorzugsaktien auf Gruppenebene

Auf Vorzugsaktien entfallendes Emissionsagio

Auf Vorzugsaktien entfallendes nicht verfligbares Emissionsagio auf Gruppenebene

Ausgleichsriicklage

Nachrangige Verbindlichkeiten

Nicht verfiigbare nachrangige Verbindlichkeiten auf Gruppenebene

Betrag in Hohe des Nettowerts der latenten Steueranspriiche

Betrag in Hohe des Nettowerts der latenten Steueranspriche, nicht auf Gruppenebene verfligbar

Sonstige, oben nicht aufgeftihrte Kapitalbestandteile, die von der Aufsichtsbehérde als Basiseigenmittel genehmigt wurden

Nicht verfliigbare Eigenmittel in Verbindung mit anderen von der Aufsichtsbehérde genehmigten Eigenmittelbestandteilen
Minderheitsanteile (sofern sie nicht als Teil eines bestimmten Eigenmittelbestandteils gemeldet werden)

Nicht verfugbare Minderheitsanteile auf Gruppenebene

Im Jahresabschluss ausgewiesene Eigenmittel, die nicht in die Ausgleichsriicklage eingehen und die die Kriterien fiir die Einstufung als Solvabilitat-1-Eigenmittel
nicht erfillen

Im Jahresabschluss ausgewiesene Eigenmittel, die nicht in die Ausgleichsriicklage eingehen und die die Kriterien fur die Einstufung als Solvabilitat-ll-Eigenmittel nicht erfullen
Abziige

Abzuge fur Beteiligungen an anderen Finanzunternehmen, einschlieBlich nicht der Aufsicht unterliegenden Unternehmen, die Finanzgeschafte tatigen

diesbezligliche Abzlige gemaB Artikel 228 der Richtlinie 2009/138/EG

Abzuge fur Beteiligungen, fur die keine Informationen zur Verftigung stehen (Artikel 229)

Abzug fur Beteiligungen, die bei einer Kombination der Methoden durch die Abzugs- und Aggregationsmethode einbezogen werden

Gesamtbetrag der nicht zur Verfigung stehenden Eigenmittelbestandteile

Gesamtabziige

Gesamtbetrag der Basiseigenmittel nach Abziigen

ANHANG GRUPPE

RO010
R0020
RO030
R0O040
RO050
R0O060
R0O070
RO080
RO090
RO100
RO110
R0O120
RO130
RO140
RO150
RO160
R0O170
RO180
RO190
R0200
R0O210

R0220

R0230
R0240
R0250
R0260
R0270
R0280
R0290

1.296.486
111.368

1.813.430

Tier 1 -

nicht gebunden

1.702.063

Tier 1 -
gebunden
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' | - - .
nicht gebunden gebunden
| coo40 | cooso |
Ergénzende Eigenmittel I I
Nicht eingezahltes und nicht eingefordertes Grundkapital, das auf Verlangen eingefordert werden kann R0300 0 0 _
Grundungsstock, Mitgliederbeitrage oder entsprechender Basiseigenmittelbestandteil bei Versicherungsvereinen auf Gegenseitigkeit und diesen ahnlichen Unternehmen,
die nicht eingezahlt und nicht eingefordert wurden, aber auf Verlangen eingefordert werden kénnen RO310 0 0 _
Nicht eingezahlte und nicht eingeforderte Vorzugsaktien, die auf Verlangen eingefordert werden kénnen R0320 0 0 0
Andere Kreditbriefe und Garantien als solche nach Artikel 96 Absatz 2 der Richtlinie 2009/138/EG R0350 0 _—
Kreditbriefe und Garantien gemaB Artikel 96 Absatz 2 der Richtlinie 2009/138/EG R0340 0 0 _
0 0 0
Aufforderungen an die Mitglieder zur Nachzahlung gemaB Artikel 96 Absatz 3 Unterabsatz 1 der Richtlinie 2009/138/EG R0360 0 0 _
Aufforderungen an die Mitglieder zur Nachzahlung — andere als solche gemaB Artikel 96 Absatz 3 Unterabsatz 1 der Richtlinie 2009/138/EG R0370 0 0 0
Nicht verfigbare erganzende Eigenmittel auf Gruppenebene R0380 0 0 0
Sonstige erganzende Eigenmittel R0390 0 0 0
Erganzende Eigenmittel gesamt R0400 0 _ 0 0
Eigenmittel anderer Finanzbranchen I N . I
Ausgleichsriicklage RO410 0 0 0 0 _
Einrichtungen der betrieblichen Altersversorgung R0420 0 0 0 0 0
Nicht der Aufsicht unterliegende Unternehmen, die Finanzgeschafte tatigen R0430 0 0 0 0 _
Gesamtbetrag der Eigenmittel anderer Finanzbranchen R0440 0 0 0 0 _
Eigenmittel bei Verwendung der Abzugs- und Aggregationsmethode, ausschlieBlich oder in Kombination mit Methode 1 - ]
Gesamtbetrag der Eigenmittel bei Verwendung der Abzugs- und Aggregationsmethode oder einer Kombination der Methoden R0450 0 0 0 0 0
Gesamtbetrag der Eigenmittel bei Verwendung der Abzugs- und Aggregationsmethode oder einer Kombination der Methoden unter Abzug der gruppeninternen Transaktionen R0460 0 0 0 0 0
! ! [ |
dGSrscalr:n;it;eKka)gudgei Lu;ddfglz]r::g:ggn(::eliﬁgzzl|Si|sgc::0;§rljefrl:Lﬂfeir:ﬁg:nz)ur Verfugung stehenden Eigenmittel (auBer Eigenmitteln aus anderen Finanzbranchen und aus den RO520 1.813.430 1702063 0 111368 0
Gesamtbetrag der fr die Erfillung des Mindestbetrags der konsolidierten SCR fiir die Gruppe zur Verfligung stehenden Eigenmittel R0530 1.813.430 1.702.063 0 111.368 ]
ders;:n(';ibeengudge; Lur:ddfgz:f:g:{;gncifnreliﬁzzc;l|gi|ﬁgc:zno;§§ef:L(:fegzjﬁnaz:)nrechnungsfahlgen Eigenmittel (auBer Eigenmitteln aus anderen Finanzbranchen und aus den RO560 1.813.430 1.702.063 0 111368 0
Gesamtbetrag der fur die Erfullung des Mindestbetrags der konsolidierten SCR fur die Gruppe anrechnungsfahigen Eigenmittel R0570 1.735.424 1.702.063 0 33.361

Mindestbetrag der konsolidierten SCR fiir die Gruppe (Artikel 230) R0610 166.805 _—_—
Verhéltnis von anrechnungsféhigen Eigenmitteln zum Mindestbetrag der konsolidierten SCR fiir die Gruppe R0650 10,40 _—_—
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Tier 1 - Tier 1 - . _
' nicmgebunden —
C0010 C0020 C0030 C0040 C0050

Gesamtbetrag der fiir die Erfiillung der SCR fiir die Gruppe anrechnungsfahigen Eigenmittel (einschlieBlich Eigenmitteln aus anderen Finanzbranchen
und aus den durch die Abzugs- und Aggregationsmethode einbezogenen Unternehmen)

SCR fiir die Gruppe

Verhaltnis von anrechnungsfahigen Eigenmitteln zur SCR fiir die Gruppe, einschlieBlich Eigenmitteln aus anderen Finanzbranchen und aus den durch die
Abzugs- und Aggregationsmethode einbezogenen Unternehmen

Ausgleichsriicklage

Uberschuss der Vermdgenswerte tiber die Verbindlichkeiten

Eigene Anteile (direkt und indirekt gehalten)

Vorhersehbare Dividenden, Ausschittungen und Entgelte

Sonstige Basiseigenmittelbestandteile

Anpassung fur gebundene Eigenmittelbestandteile in Matching-Adjustment-Portfolios und Sonderverbanden
Sonstige nicht verfligbare Eigenmittel

Ausgleichsriicklage vor Abzug von Beteiligungen in anderen Finanzbranchen
Erwartete Gewinne

Bei kuinftigen Prémien einkalkulierter erwarteter Gewinn (EPIFP) — Lebensversicherung

Bei kiinftigen Pramien einkalkulierter erwarteter Gewinn (EPIFP) — Nichtlebensversicherung
EPIFP gesamt

ANHANG GRUPPE

R0660
R0O680
R0690

R0O700
RO710
R0720
RO730
R0O740
R0750
RO760

RO770
RO780
R0790

1.813.430 1.702.063 0 111.368 0
558.007

C0060

1.709.563
0

7.500
405.576
0

0
1.296.486

322.986 322.986
7.916 7.916

330.901 330.901

ANHANG GRUPPE
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$.25.01.21
SOLVENZKAPITALANFORDERUNG -
FOUR GRUPPEN, DIE DIE
STANDARDFORMEL VERWENDEN

Marktrisiko

Gegenparteiausfallrisiko
Lebensversicherungstechnisches Risiko
Krankenversicherungstechnisches Risiko
Nichtlebensversicherungstechnisches Risiko
Diversifikation

Risiko immaterieller Vermégenswerte
Basissolvenzkapitalanforderung

RO0O10
R0020
R0O030
R0O040
R0050
R0O060
R0O070
RO100

i | vr | e
kapitalanforderung

1.854.107 ] 0

17259 | I
429.880 0 0
718.384 0 0

15.343

-711.521

0

2.323.452

Berechnung der Solvenzkapitalanforderung C0100

Operationelles Risiko

Verlustausgleichsfahigkeit der versicherungstechnischen Ruickstellungen
Verlustausgleichsfahigkeit der latenten Steuern

Kapitalanforderung fur Geschafte nach Artikel 4 der Richtlinie 2003/41/EG
Solvenzkapitalanforderung ohne Kapitalaufschlag

Kapitalaufschlag bereits festgesetzt

Solvenzkapitalanforderung

Weitere Angaben zur SCR

Kapitalanforderung fur das durationsbasierte Untermodul Aktienrisiko

Gesamtbetrag der fiktiven Solvenzkapitalanforderungen fur den tbrigen Teil

Gesamtbetrag der fiktiven Solvenzkapitalanforderungen fir Sonderverbdnde

Gesamtbetrag der fiktiven Solvenzkapitalanforderungen fiir Matching-Adjustment-Portfolios
Diversifikationseffekte aufgrund der Aggregation der fiktiven Solvenzkapitalanforderung fir Sonderverbande nach Artikel 304
Mindestbetrag der konsolidierten Solvenzkapitalanforderung fur die Gruppe

Angaben iiber andere Unternehmen

Kapitalanforderung fur andere Finanzbranchen (versicherungsfremde Kapitalanforderungen)

Kapitalanforderung fur andere Finanzbranchen (versicherungsfremde Kapitalanforderungen) — Kreditinstitute, Wertpapierfirmen, Finanzinstitute, Verwalter alternativer Investmentfonds und
OGAW-Verwaltungsgesellschaften

Kapitalanforderung fur andere Finanzbranchen (versicherungsfremde Kapitalanforderungen) — Einrichtungen der betrieblichen Altersversorgung

Kapitalanforderung fur andere Finanzbranchen (versicherungsfremde Kapitalanforderungen) — Kapitalanforderung fur nicht der Aufsicht unterliegende Unternehmen, die Finanzgeschafte tatigen
Kapitalanforderung bei Beteiligung an Unternehmen, auf die maBgeblicher Einfluss ausgetibt wird

Kapitalanforderung fur verbleibende Unternehmen

Gesamt-SCR

SCR fur Unternehmen, die durch die Abzugs- und Aggregationsmethode einbezogen werden

Solvenzkapitalanforderung

ANHANG GRUPPE

RO130
RO140
RO150
RO160
R0O200
R0210
R0220

R0400
R0410
R0420
R0430
R0440
R0470

RO500
RO510

R0520
RO530
R0540
RO550

R0O560
RO570

52.979
-1.541.591
-276.832

0

558.007

0

558.007

OOOOOI

166.805

558.007
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$.32.01.22

UNTERNEHMEN DER GRUPPE

Kategorie
(auf Gegenseitigkeit

beruhend/nicht auf Gegen-

seitigkeit beruhend)

Undertaking is non-mutual

Undertaking is non-mutual

Undertaking is non-mutual

Undertaking is non-mutual
Undertaking is non-mutual
Undertaking is non-mutual
Undertaking is non-mutual
Undertaking is non-mutual
Undertaking is non-mutual
Undertaking is non-mutual
Undertaking is non-mutual
Undertaking is non-mutual
Undertaking is non-mutual

Undertaking is non-mutual
Undertaking is non-mutual

Undertaking is non-mutual
Undertaking is non-mutual
Undertaking is non-mutual
Undertaking is non-mutual

Undertaking is mutual

Aufsichtsbehorde

Bundesanstalt fiir
Finanzdienstleistungsaufsicht

Bundesanstalt fir

Pl Eingetragener Name des Art des
Identifikationscode des Unternehmens ID-Codes des 9 9 Rechtsform
Unternehmens Unternehmens
Unternehmens
C0010 C0020 C0030 C0040 C0050 C0060 C0070 C0080 (Forts.)
529900BYWFNQR13KGO86DEO0001 prokundo GmbH Other GmbH
DE 529900BYWFNQR13KGO86DE00002 sC MR E”eg'gg “Qg i S0 ol Other GmbH & Co. KG
CAERUS REAL ESTATE DEBT LUX. S.C.A.,

LU 529900BYWFNQR13KGO86DE00003 SC SICAV-SIF - Fonds Il Other SICAV-SIF

DE 529900BYWFNQR13KGO86DE00004 SC Bayernportfolio Projekt 1 GmbH & Co. KG Other GmbH & Co. KG
DE 529900BYWFNQR13KGO86DE0O0005 SC Bayernportfolio Projekt 2 GmbH & Co. KG Other GmbH & Co. KG
DE 529900BYWFNQR13KGO86DE00013 SC Onshore Wind Bernitt GmbH & Co. KG Other GmbH & Co. KG
DE 529900BYWFNQR13KGO86DE00015 SC Onshore Wind Erlauholz GmbH & Co. KG Other GmbH & Co. KG
DE 529900BYWFNQR13KGO86DE00016 SC Onshore Wind Gesater Wald GmbH & Co. KG Other GmbH & Co. KG
DE 529900BYWFNQR13KGO86DE00017 SC Onshore Wind Kemnitz-Sarnow GmbH & Co. KG Other GmbH & Co. KG
DE 529900BYWFNQR13KGO86DE0O0018 SC Onshore Wind Krampfer GmbH & Co. KG Other GmbH & Co. KG
DE 529900BYWFNQR13KGO86DE00019 SC Onshore Wind Rippachtal GmbH & Co. KG Other GmbH & Co. KG
DE 529900BYWFNQR13KGO86DE00020 SC Onshore Wind Teutleben Il GmbH & Co. KG Other GmbH & Co. KG
DE 529900BYWFNQR13KGO86DE0002 1 SC Onshore Wind Waltersberg GmbH & Co. KG Other GmbH & Co. KG
DE 529900BYWFNQR13KGO86DE00022 SC Volkswohl Bund Holding AG Other Aktiengesellschaft

"VB Erneuerbare Energien
DE 529900BYWFNQR13KGO86DE00023 SC und Infrastruktur AV Gmbh & Co. KG" Other GmbH & Co. KG
DE 529900BYWFNQR13KGO86DE00024 SC VB Private Equity GmbH & Co. KG Other GmbH & Co. KG
DE 529900BYWFNQR13KGO86DE00025 SC VB Private Equity Il GmbH & Co. KG Other GmbH & Co. KG
DE 529900BYWFNQR13KGO86DE00026 sC e [gie] & Giessel i e e A EEmel s Other GmbH & Co. KG
GmbH & Co. KG
DE 529900BYWFNQR13KGO86DE00027 SC Bayernportfolio Projekt 3 GmbH & Co. KG Other GmbH & Co. KG
DE 529900BYWFNQR13KGO86 LEI Volkswoh! Bund Lebensversicherung a.G. Life insurer VeI LTl
Gegenseitigkeit

DE 52990069RUZINHIJAAT02 LEI VOLKSWOHL BUND Sachversicherung AG Non-life insurer Aktiengesellschaft

ANHANG GRUPPE

Undertaking is non-mutual

Finanzdienstleistungsaufsicht
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. . . . Berechnung der

Datum der Entscheidung,

%
Kapitalanteil

C0180 C0190 C0200 C0210 C0220 C0230 C0240 C0250 C0260

0,949
0,949

— [N . Emy ., Ny _, ey _, ey .,

0,949
0,949

ANHANG GRUPPE

% fiir die Erstellung des
konsolidierten Abschlusses

%
Stimmrechte

0,949
0,949

— [N . Emy ., Ny _, ey _, ey .,

0,949
0,949

Weitere Kriterien

Grad des Einflusses

Dominant influence
Dominant influence
Dominant influence
Dominant influence
Dominant influence
Dominant influence
dominant influence
dominant influence
dominant influence
dominant influence
dominant influence
dominant influence
Dominant influence
Dominant influence
Dominant influence
Dominant influence
Dominant influence
Dominant influence
Dominant influence
Dominant influence
Dominant influence

VerhaltnismaBiger Anteil zur
Berechnung der Gruppensolvabilitat

JA/NEIN

Included into scope of group supervision
Included into scope of group supervision
Included into scope of group supervision
Included into scope of group supervision
Included into scope of group supervision
Included into scope of group supervision
included into scope of group supervision
included into scope of group supervision
included into scope of group supervision
included into scope of group supervision
included into scope of group supervision
included into scope of group supervision
Included into scope of group supervision
Included into scope of group supervision
Included into scope of group supervision
Included into scope of group supervision
Included into scope of group supervision
Included into scope of group supervision
Included into scope of group supervision
Included into scope of group supervision
Included into scope of group supervision

falls Artikel 214
angewendet wird

Verwendete Methode und
bei Methode 1 Behandlung
des Unternehmens

Method 1: Sectoral rules
Method 1: Sectoral rules
Method 1: Sectoral rules
Method 1: Sectoral rules
Method 1: Sectoral rules
Method 1: Sectoral rules
Method 1: Sectoral rules
Method 1: Sectoral rules
Method 1: Sectoral rules
Method 1: Sectoral rules
Method 1: Sectoral rules
Method 1: Sectoral rules
Method 1: Sectoral rules
Method 1: Sectoral rules
Method 1: Sectoral rules
Method 1: Sectoral rules
Method 1: Sectoral rules
Method 1: Sectoral rules
Method 1: Sectoral rules
Method 1: Full consolidation
Method 1: Full consolidation
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